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I Yleisperustelut

Kirkkoherran katsaus

Ensi vuotta 2025 ja laajemmin koko seurakuntaa leimaava teema tulevalle vuodelle on kdynnissa ole-
vat kirkon korjaus- ja muutostyot. Tata kirjoitettaessa lokakuun puolivélissa padurakoitsija on ilmoitta-
nut, etta tyot valmistuisivat toukokuun loppuun mennessa. Toiminnan osalta seurakunnassa on kui-
tenkin varauduttu siihenkin, ettd viivastyksia aikatauluissa voi tulla. Kokonaisseurakunnallisesti ensi
vuotta leimaa myos piispantarkastusprosessi. Tammikuussa on tarkastuksen starttipdiva, joka varsinai-
sesti kdaynnistda reilun puolen vuoden mittaisen prosessin. Tdma huipentuu piispantarkastusviikon-
vaihteeseen (pe—su) 12.-14.9., sunnuntaiseen piispanmessuun ja siina toimitettavaan korjatun kirkon
kdyttoonottoon.

Kayttoon takaisin saatava kirkko on seurakunnan toiminnan kannalta odotettu vaihe, jonka jalkeen
padstadn toteuttamaan kevaallda 2024 hyvaksyttya seurakunnan kiinteistdstrategiaa. Paatettavaksi
tulee mm. se mita ja miten toimitaan sisatilaongelmaiseksi paljastuneen seurakuntakodin kanssa. Jos
muutoksia on tiedossa kiinteistdjen, niin on myds tyontekijaresurssien suhteen. Kasvatustydhon on
saatu vuoden 2024 alusta uudet viranhaltijat, mutta papistossa muutoksia ensi vuoden alusta tuo siir-
tyminen kolmesta kahteen. Tammela on jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten maarien osalta
juuri siind saranakohdassa, jossa pappitydvoimaresurssien pienentdaminen tulee mahdolliseksi, vaikka
se tulee tarkoittamaan molemmissa verrattain suurta tydmaaran lisdysta. Toimintaa edelleen kehitta-
malla, sopeuttamallakin, tydvoimaresursseja keskittamalla ja mm. vapaaehtoisten roolia vahvistamalla
pappien ja muiden tydntekijoiden tydmaara pitda saada sopivaksi.

Tulevan vuoden perustoiminnan kannalta on erityisesti nostettava esiin rippikoulutyé. Tammelassa
ainakin vield tulevan vuoden rippikoulut asettavat positiivisen ongelman. Ikdluokka on paikkakuntaan
ja normaaliin ndhden suuri, reilut 70 syksylla ilmoittautunutta (vuonna 2024 Iahes 90 nuorta). Myo6n-
teistd on se, ettd nuorten ikdluokka on Tammelassa nain suuri ja valtaosa heista haluaa kdyda rippi-
koulun, mutta tarvittavat nelja rippikouluryhmaa aiheuttavat samalla seurakunnassa seka tyontekija-
ettd leirikeskusresurssipainetta.

Yhteiskunnallisesti ja globaalisti elamme paraikaa suuren tuntemattoman keskella. [Imapiirin ja arvo-
jen muutos, vaikeat talousnakymat seka kriisien ja sotien tuulet aiheuttavat ihmisissa levottomuutta,
stressia ja ahdistusta. Tammela eikd sen seurakunta ole kaikelta talta suojassa, vaan meilla tulee olla
valmiuksia vastata ihmisten hataan, turvattomuuden tunteeseen ja pahaan oloonkin. Edelleen kuten
menneinakin aikoina kirkko ja sen seurakunnat ovat olleet niitd “turvasatamia”, joista kaikenlaiset ja -
ikdiset ihmiset ovat voineet saada apua ja voimaa ennen muuta hengelliseen ja henkisiin tarpeisiinsa,
mutta nadiden rinnalla myds akuutteihin aineellisiin.

Kirkon haltuun on annettu iankaikkinen pelastuksen evankeliumi. Téman vuoksi voimme kaantaa kat-
seemme Jeesukseen ja sanoa apostoli Pietarin tavoin: “Herra, kenen luo me menisimme? Sinulla on
ikuisen eldmdn sanat”. (Joh.6:68).

Juha Koivulahti
kirkkoherra
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Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt saavutettu ja talous
virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavélin ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaa-
tio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kulut-
tajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heindkuussa 2024. Veromuutokset, kuten arvonlisdveron nosto, nos-
tavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatio-
ennusteet vuodelle 2025 ovat kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6—2,2 prosenttia.

Tyéllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen maard on vahentynyt
ja tyottomien tyonhakijoiden, lomautettujen seka pitkdaikaistyottomien maara noussut. Tyollisyysas-
teen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mika on 0,9 prosenttiyksikk6d matalampi kuin vuoden
2023 heindkuussa. Tyollisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myota. Hallituksen
tyollisyystoimet ja maahanmuutto lisdavat tydvoiman tarjontaa. Tyollisyysasteen ennustetaan kohe-
nevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toisella neljannek-
selld 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle 2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2
%:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihte-
levat valilld 1,4-2 prosenttia.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskendan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasvavat edel-
leen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poikkeuksellisen paljon vuonna 2023.
Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla
eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotulot
vahenivat ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuu-
distuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtai-
seen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkka-
ratkaisut ja padsaantoisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu sekd seurakuntatalouksissa teh-
dyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittdavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta halli-
tuksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii lisadmaan kuntien verotuloja. Nai-
den toimien sivuseurauksena myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman
veropohjan perusteella kuin kunnallisvero.

Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Tammelan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Tilikauden tulos oli 95 000 euroa
positiivinen vuonna 2023 (44 000 euroa, 2022). Kuluvana vuonna 2024 arvioidaan pysyttavan talous-
arvioraamissa.

Vuodelle 2025 Tammela seurakunta tekee alijdamaisen talousarvion, koska 2.9.2024 kdynnistynyt kir-
kon korjaus- ja muutosprojekti rahoitetaan edellisten tilikausien ylijaamasta. Kirkkohallitus myonsi
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kevaalla 2024 hankkeelle avustusta yhteensa miljoona euroa. Seurakunta ottaa lainaa avustusta vas-
taan. Laina maksetaan, kun avustus on saatu.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittdamassa (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talousarvioksi), ettd evankelis-
luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin mydnnettavada maardrahaa leikataan lahes 20 miljoo-
nalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetdaan kunnallisverotuksen ansiotulovdhennyksen poistami-
sesta ja tyottomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu. Valtionrahoi-
tuksen maardksi vuodelle 2025 esitetadan 104 906 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa
esitetdan, ettd seurakunnille jaettava summa olisi 94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kunnan jasen) seurakunnille ollaan muuttamassa. Kirkollis-
kokous padatti marraskuussa 2023, etta kirkkohallituksen on selvitettava keinoja uudistaa valtion rahoi-
tuksen jakoperusteita (euroa/kunnan jasen) niin, etta rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeuden-
mukaisemmin seurakuntatalouksien kesken ja etta valtion rahoitus nykyista tarkemmin vastaisi valtion
madradamien lakisadteisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa
on kevaan aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetaan, ettd jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen
kaytettaisiin mallia, jonka painokertoimet menevat siten, etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaet-
tavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin suhteelliseen osuuteen, 15
prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakunta-
talouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 pro-
senttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon.
Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin ny-
kyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen
paatoksen tekee kirkolliskokous marraskuussa.

Kirkkohallitus on ohjeistanut, ettd mahdollinen valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hautaustoi-
men maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kdyttdaa hautaustoimen kulujen kattami-
seen. Tammelan seurakunnassa tullaan kdymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta padstaan tilan-
teeseen, missa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen
maksutuotoilla. Tassd yhteydessa tullaan kdymaan lapi myos kustannusten kohdentumisen oikeelli-
suus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Tammelan seurakunta sai kuluvana vuonna

120 200 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan viahenevan 1 800 euroa, mikali
kirkolliskokous paattaa jakoperusteista kuten esitetdaan

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit
Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Tammelan seurakunnan tilanne on vakaa.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritdaan sailytta-
maan.
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Kriisiytyvdn seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittarit

TP 2023

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio
kuluva vuosi

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio
Talousarvio 2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat Hautausmaan yllapi- Hautaustoimen ohje- Hautaukseen liittyvat
e  Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan yl- | dossa ei ole havait- saanto, hautausmaa- maksut kdydaan lapi
lapitotehtavien hoidossa. tuja puutteita. Hau- kaava, hautausmaan tavoitteena suosituk-
° Epskohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkai- taustoimen hallin- kayttésuunnitelma ja sen mukainen hinnoit-
den rakennusten ja irtaimiston yll4pitotehtd- | noinnin velvoittamia | hautausmaan hoito- telu. Varmistetaan
vien hoidossa. ohjeita ja saantoja suunnitelma on hyvdk- | kustannusten kohden-
. Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja viestétie- puuttuu. Téma on sytty 13.6.2024 kirkko- | tumisen oikeellisuus.
tojarjestelméan liittyvien tehtévien hoi- tiedostettu ja niita valtuustossa.
dossa. on valmisteltu talven
2023-24 aikana. Kir-
kon korjauksen suun-
nittelua on jatkettu
ja irtaimisto on tal-
lennettu Basikseen.
2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta Ei havaittuja merkit-
e Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen | tdvia ongelmia.
liittyvat ongelmat
e  Hallintomenettelyn puutteellisuudet
3. Seurakunnan toimintaorganisaatio Puutteita ja laimin-
e  Perustehtdvien (KL 4:1) mukaisen toiminnan | lyontejd ei ole ha-
yllapidon ilmeiset puutteet ja laiminlyonnit vaittu.
e  Seurakunnan jasenmaara on laskenut vii-
meisten viiden vuoden aikana 15 % ja on ar- | Jdsenm&ard on laske-
viointihetkelld alle 2000 jasenta nut alle 10 % ja 2023
e  Jaykka, lokeroitunut, eristdytynyt ja/tai uu- jésenmaara on 4610.
siutumiskyvyton toimintakulttuuri
4. Johtaminen seurakunnassa Kiinteistostrategia on | Kiinteistostrategia on Esihenkilot osallistu-

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset linjaukset, ku-
ten toimintasuunnitelma, seurakunnan stra-
tegia/toimintalinjaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkilostésuunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmiussuunnitelma puuttu-
vat

Puuttumattomuus seurakunnan operatiivi-
sessa johtamisessa esiintyviin pitkdaikaisiin
ongelmiin

Haluttomuus yhteistyohon lahiseurakuntien,
rovastikunnan muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

ollut valmistelussa.
Kirkkoneuvosto on
2/2024 esittanyt sen
kirkkovaltuuston hy-
vaksyttavaksi.
Kiinteisto- ja hau-
taustoimen tiedon-
kulkua on aktiivisesti
pyritty lisddmaan.
Lahiseurakuntien
kanssa on jarjestetty
mm. yhteisia koulu-
tuksia.

hyvaksytty kirkkoval-
tuustossa 13.6.2024.

vat esimiestaitoja vah-
vistaviin koulutuksiin.

5. Seurakunnan henkil6std
e Henkildston maara
e Henkildstdn tydhyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia
e Ongelmat riittdvan henkildston
madrassa ja rekrytoinnissa tyoaloit-
tain tarkasteltuna.

Henkiloston maaraa
ei ole lisatty.
Rekrytoinneissa on
toistaiseksi onnis-
tuttu

Henkiloston maara on
13.

Henkiloston maara on
13.

¢
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Kriisiytyvdn seurakunnan talouden mittarit

TP 2023

Toimenpiteet tilantee
korjaamiseksi/arvio
KULUVA VUOSI 2024

Toimenpiteet tilanteen kor-
jaamiseksi/arvio
TALOUSARVIO 2025

1.

Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia erid nega-
tiivinen kahtena perakkaisena vuotena tai kirkollis-
veroprosentti on 2,0 tai korkeampi

Kirkollisveroprosentti

on 1,7. Tilikauden tu-

los on n. 95 000 euroa
ylijadamainen.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on
ylijagdmainen.

Tilikauden tulos on alijaa-
mainen (kirkon investointi
rahoitetaan edellisten tili-
kausien ylijadmasta)

2.

Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien
yli/alijaama -luku on tilinpaatoksen perusteella
menossa alijddmaiseksi eikd sen kattamista seuraa-
van kolmen vuoden aikana voida laskelmin osoit-
taa ilman kertaluonteisten erien tai metsanhoito-
suunnitelman ylittdvan myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien ylijaa-
maa yli 2 miljoonaa

euroa.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa eu-
roa yli 2 miljoonaa eu-
roa.

Taseen edellisten tilikausien
ylijaama vahenee 42 000
euroa.

3.
Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on
453 paivaa. Maksu-
valmius on hieman
heikennyt, mutta on
vield erittdin hyva.

Maksuvalmius heikke-
nee, mutta on yli 90
paivaa.

Maksuvalmius on yli 90 pai-
vaa.

4,
Henkiléstémenojen osuus toimintakuluista kasvaa
kolmena perakkaisena vuotena.

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-
luista on laskenut kol-
mena perakkaisena
vuotena.

Henkilostokulujen
osuus toimintakuluista
ei kasva.

Henkilostokulujen osuus toi-
mintakuluista ei kasva.

Tammelan seurakunta ei muodosta konsernia.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnékymdt

Kunnan asukasluku oli 5 844 (31.12.2023). Vdesto vanhenee, eldkeldisten maara kasvaa ja syntyvyys
on kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kunnan elinvoimaisuudelle, etta kirkon toiminnalle. Ty6t-
témyysaste Tammelassa oli 6,5 prosenttia (vuonna 2023).

Tammelan seurakunnan jasenmaara oli 4 610 (31.12.2023). Jasenennusteen mukaan jasenmaara on
noin nelja tuhatta vuonna 2030. Jasenisto vahenee noin 2 %:n vuosivauhtia. Jdsenmaaran laskuun vai-
kuttaa voimakkaasti jaseniston ikddantyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Tamme-
lassa on yha varsin korkea, ollen noin 80 % (31.12.2023). Koko maassa kirkkoon kuului 63,5 % vaes-

tosta.
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Vuosimuutos vuodesta 2023 vuoteen 2030

Kirkkoon

Muutos | Muutos kuulu-

Vuosi Yhteensa henk. % vuus %
2024 4523 -87 -1,9 78,1
2025 4438 -172 -3,7 77,3
2026 4360 -250 -5,4 76,6
2027 4282 -328 -7,1 75,9
2028 4210 -400 -8,7 75,1
2029 4135 -475 -10,3 74,4
2030 4064 -546 -11,8 73,6

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja ennustetaan
kertyvan 1,6 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan merkittavasti vuonna 2025, minka jal-
keen verotulojen kasvu muina taloussuunnitelmavuosina vakiintuisi noin kahden prosentin vuosita-
soon. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua pa-
remmalla tasolla. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-verotusuudistus nosti Tammelan seurakunnan
kirkollisverotuottoja 10,7 % vuonna 2023. Vuoden 2025 verotulojen kasvuun vaikuttaa merkittavasti
hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,70. Verotulokertymaan vaikuttavat mo-
net tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja eldketulo-

jen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei vield
talousarvion laadintahetkella tiedeta.

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025
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Tammelan seurakunnan missio, visio, strategia

Perustehtava:

Arvot:

Naky:

Painopisteet:

%TAMMELAN
o SELIRAKLINTA

Tammelan seurakunta — juuri sinulle!

Tammelan seurakunta viilittdd sanomaa pelastajasta Jeesuksesta Kristuksesta ja kutsuu
ihmisid eldmddn yhteydessd Jumalan kanssa sekd saamaan tésté voimaa omaan eld-
mdéinsd ja ldhimmdisen rakastamiseen.

Usko, toivo, rakkaus Tammelan seurakunnassa on

O

uskoa Jumalaan, joka liittdd eri-ikéisid ihmisié seurakuntayhteyteen ja luo seurakun-
nalle perustan

luottamusta siihen, ettd toivo antaa tukea ja kééintéé ihmisten katseet rohkeasti tule-
vaisuuteen sekd

sellaista seurakunnan toiminnassa esille tulevaa rakkautta, joka on asettumista Iéhim-
mdisen rinnalle heidén parhaakseen.

Tammelan seurakunta on yhteisé, jossa eri-ikéiset ihmiset voivat saada eldmdiéinsd uskoa,
toivoa ja rakkautta.

Ovet auki ulospdin ja kasvuun

Viestitdmme rohkeasti hyvééd sanomaa Jeesuksesta ja viemme toimintaamme myds
sinne, missd ihmiset jo valmiiksi ovat.

Panostamme kohtaamisiin ja kutsumme eri-ikdisid ja erilaisissa elimdnvaiheissa ole-
via seurakuntalaisia rakentamaan yhdessd tyéntekijiden ja luottamushenkilGiden
kanssa yhteiséllisesti ja hengellisesti vahvaa seurakuntaa.

Otamme erityiseksi painopisteeksi nuorten aikuisten ja tydikdisten tavoittamisen sekd
heiddn omista tarpeistaan nousevan toimintamuodon kehittémisen yhdessd heiddn
kanssaan.

Rakennamme yhteisty6ssd perheiden ja kasvattajien kanssa lasten ja nuorten kristil-
listd kasvua vahvistavaa toimintaa.

Ovet auki yhteistyélle ja kumppanuuksille

Liitymme yhé vahvemmin Tammelan luonnon, kylien ja kulttuuritapahtumien tarjo-
amiin toiminta- ja yhteistyémahdollisuuksiin sekd kumppanuuksiin.

Toimimme sen hyvdksi, ettd eri-ikdiset vapaaehtoiset voivat omilla taidoillaan raken-
taa yhteistd seurakuntaa.

Vahvistamme yhteyttimme paikkakunnan opiskelijoihin ja erityisryhmiin.

Lujitamme edelleen yhteistydtd sosiaali- ja kunnan sivistystoimen kanssa sekd
luomme verkostoja Tammelan ulkopuolelle.

Ovet auki mahdollisuuksien tulevaisuudelle

Rakennamme verkossa toimivan ja fyysisesti kokoontuvan seurakunnan vdlisté yh-
teyttd ja liséémme some-ndkyvyyttdmme niilld alustoilla, joita nuoret kdyttdvdt.
Annamme arvostuksemme historialle ja perinteille niin, ettd tdmdé vahvistaa tulevai-
suuteen suuntautumistamme.

Olemme valmiita muutokseen ja rakennamme seurakuntaa, jossa toiminta ja talous
ovat tasapainossa.

Tavoittelemme hiilineutraalia seurakuntaa ottaen huomioon ilmastonmuutoksen ja
ympdristéd kunnioittavat arvot.
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Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristdasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakuntien
tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistodiplomi on tydkalu, jonka avulla toteute-
taan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ym-
paristodiplomi vuoteen 2025 mennessa.

Kiinteistojen hiilidioksidipadstdja vahenndamme niin ikddn luopumalla tarpeettomista tiloista kiinteisto-
strategiamme mukaisesti. Hankintaohje tullaan valmistelemaan, jossa huomioidaan hankintojen ym-
pdristovaikutukset. Suosimme etdty6ta silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista. Nouda-
tamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Ympaéristédiplomia haetaan vuonna
2025. Tavoitteenamme on olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksestd sekd kiinteistéjen tulevista investointitarpeista kiinteist6-
strategian mukaisesti

Kuluvana vuonna valmistuneessa kiinteistdstrategiassamme kiinnitdamme huomiota siihen, etta kiin-
teistokantamme on ymparistoystavallista eikd meilla ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kan-
nalta valttamatonta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin sita, mika vield toimii ja mista on
aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omistami-
selle. Tavoitteenamme on, etta kiinteistétoimea ja maankaytt6a koskevaan paatoksentekoon on jat-
kossa aina sisallytetty myds ymparistdvaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten,
kiinteistojen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Tammelan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla |dhivuosina suuria muutoksia kuten seurakun-
taliitoksia tai merkittavia yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta
Vuonna 2025 aikana parannetaan kiinteistojen turvallisuutta pdivittamalla kiinteistdjen pelastussuun-

nitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myds kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkolli-
nen esineisto.
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1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tyoskenteli 18 henkil6a (30.9.2024). Toistaisessa palvelussuhteessa tydskenteli 11 hen-
kilod, joista kokoaikaisia oli 10. Toistaisessa palvelussuhteessa olevista naisia oli 7 ja miehia 4. Maara-
aikaisissa tyosuhteissa tyoskenteli 7 henkil6a; 6 miesta ja 1 nainen. Hautausmaahenkilstossa oli li-
saksi palkattuna lyhyissa tydsuhteissa kesatyontekijoita 1-3 kuukauden mittaisissa tydsuhteissa.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2024
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydntekijat

= AN =2, N

Varhaiskasvatuksen tyontekijat

Hallinto- ja toimistotyontekijat 2
Hautausmaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 1
YHTEENSA 18

Tammelan seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkilostésuunnitelmaa, koska henkiléston maara on
alle 20.

Henkilotydvuositaulukko:

Yksikkd HTV1 HTV2 HTV3
101 Tammelan seurakunta 16,07821918 14,85265753 11,16276712
900 Hautainhoitorahasto 1,627671233 1,627671233 1,515616438
17,70589041 16,48032877 12,67838356

Tammelan seurakunnassa on laadittu tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi koulutus-
suunnitelma henkiléston ammatillisen osaamisen kehittdamissopimuksen mukaisesti.

Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Terveystalon kanssa. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Henkildstokulut
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Henkilostokulut -746 690,17 -784 430,00 -868 500,00 -819 200,00 -823 200,00
Palkat ja palkkiot -636 907,48 -640 780,00 -708 500,00 -667 400,00 -671 100,00
Henkil6sivukulut -143 069,72 -143 650,00 -160 000,00 -151 800,00 -152 100,00
Henkildkulujen oikaisuerat 33 287,03

Ty6ssa jaksamisen tukemiseen kulttuuri- ja liilkuntaseteleita varten budjetoidaan kaikille taloussuun-
nitteluvuosille 200 euroa tyontekijaa kohden. Tyontekijoille tarjotaan mahdollisuutta tydsuhdepolku-
pyoran hankintaan vuoden 2025 alusta alkaen. Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisdksi varattu vuo-
sittainen maardraha, 2000 euroa, henkildkunnan yhteisia tydhyvinvointipdivia varten.

Henkildston hyvinvointi on ollut viime vuosina koetuksella mm. useiden henkildston vaihdosten takia.
Uusien tyontekijoiden rekrytointi ja perehdyttaminen ovat tyéllistaneet johtavia viranhaltijoita. Henki-
[6ston vaihtuvuuden syyna on lahinna olleet useat elakoitymiset vuosina 2022-2023.
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Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdan edellisen
vuoden joulukuussa hyvaksyttdva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja ta-
loussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta
koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvak-
sytddn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunni-
telma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta
tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa on paatettdva toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijdama katetaan ottaen huomioon
my0s talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta.

Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettdvissa olevat ta-

loudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudel-
linen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistotoimi. Pddluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai use-
ammasta tulosyksikostd/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI
0SA 0SA 0SA
—» — —
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd madrarahaa ei saa kayttaa muihin kuin kirkkovaltuuston
hyvdksymadssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).
Maardraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvaalueelle antama, euromaaraltdan ja kayttotar-
koitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa
tehtdvaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitdadan maaradrahat ja tuloarviot padsaantoi-
sesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat
kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myos nettona, jolloin esim. tehtdavaalueen toimintatulo-
jen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kdyttotalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot silla
tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Tammelan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Tammelan seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on

padluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtdvaaluetaso. Investointiosa on han-
kekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset ja laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.
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II Kayttotalousosa

Kdyttotalousosassa on esitetty Tammelan seurakunnan tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot padluokkatasolla. Kayttétalousosa
on sitova kirkkovaltuustoon ndhden paaluokkatasolla (toimintakate 1).

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

TP 2023

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

2.1 Hallinto (pl 1)

Hallinto yhteensa:

TP 2023
Toimintatuotot 3 592,00
Toimintakulut -250 266,94
TOIMINTAKATE -246 674,94

Hallintoelimet (101)

53 996,31
-1407 583,13
-1353 586,82

TA 2024

58 500,00
-1 426 830,00
-1368 330,00

TA 2024

5000,00
-289 520,00

-284 520,00

TA 2025

50 600,00
-1543 950,00
-1 493 350,00

TA 2025
4 000,00
-337 000,00
-333 000,00

TS 2026

53 600,00

-1 626 350,00
-1572 750,00

TS 2027

56 100,00
-1432 950,00
-1376 850,00

TS 2026 TS 2027
4 000,00 4 000,00
-315 100,00 -305 900,00
-311 100,00 -301 900,00

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatoksenteosta. Seu-
rakunnan padtosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Luottamushenkilot ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistéon ja -kulttuuriin seka paatoksen-
tekoon seurakunnassa. Yhteistyo viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa. Paivitetdan hallin-

tosdanto ja siind yhteydessa tarkastellaan kirkkoneuvoston toiminta ja kokoonpano. Kirkollisvaalit syk-

sylla 2026.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

1. Aktiivinen osallistuminen

Osallistujaluettelo

Kylla/ei

A@T{\MMELAN
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Taloushallinto ja henkilostohallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa talous-
palvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa taloussuunnittelua ja
raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille
kuin luottamushenkil6illekin paatoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myés kiinteisto-
jen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut. Tehtavaalueen kuluja ovat IT-tukipalveluiden maksu-
osuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut, toimintavakuutusmaksut ja tilintarkastus.

Henkiléstéhallinnon tehtdvdnd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa
henkilostopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostéhallinto kehittda henkilos-
tésuunnittelua ja henkildstohallinnon prosesseja seka raportoi henkiléstdasioista. Henkildstéhallinnon
vastuulle kuuluu myds henkildston koulutus, tydhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut, TYKY-pdivat, lii-

kunta- ja kulttuurisetelit.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Taloushallinnossa kdydaan lapi ja paivitetdadn tehtavajako Kipan kanssa. Tavoitteena on, etta talous-
paallikko voisi jatkossa kdyttda aiempaa enemman tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslas-

kentaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Basis-jarjestelman tiedot on | Kirkon remontti dokumentoitu Ba- Kylla/ei
ajan tasalla. sikseen ja kirkkohallituksen avustus
haettu maksatukseen.
2. Edistdmme tybhyvinvointia | Kaksi tyohyvinvointiin keskittyvaa Kylla/ei
ja tydssajaksamista. pdivaa on jarjestetty ja 90 % tyonte-
kijoista on osallistunut niihin.
3. Talousarvio- ja tilinpdatos- Asiakirjat kirkkohallituksen mallien
prosessin kehittaminen mukaiset.
Toteutuneet kokoukset.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Kirkonkirjojenpito (107)

Sijaisuuksien varmistaminen poissaoloissa

Seurakunta ostaa palvelut Tampereen aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan jasenten va-
estokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

Kirkkoherranvirasto (108)

¢

Kirkkoherranviraston alle kuuluu yleishallinnon tehtévdt

Seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottami-
nen ja toimistotehtdvien hoitaminen. Tehtdvaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot ja Katrina-
varausohjelman kdyttémenot.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Seurakuntatoimiston palve-
lun jarjestaminen ma-to klo
9-13 poikkeustilanteissakin

Toimiston aukiolopaivat
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2.2

Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 18 370,41 12 500,00 6 500,00 6 500,00 6 500,00
Toimintakulut -652 011,16 -633 100,00 -718 700,00 -705 650,00 -707 450,00
TOIMINTAKATE -633 640,75 -620 600,00 -712 200,00 -699 150,00 -700 950,00

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelus (messu) on seurakunnan hengellisen elaman keskus. Jumalanpalveluselaman tarkoi-
tuksena on vahvistaa siihen osallistuvia sanalla, rukousyhteydelld ja ehtoollisen sakramentilla seka
tarjota mahdollisuus kokea yhteytta ja osallisuutta. Toteuttamalla erityyppisia jumalanpalveluksia seu-
rakunta pyrkii tavoittamaan ihmisid mahdollisimman monipuolisesti. Jumalanpalveluseldama voi avata
seurakuntalaisille my6s luontevan mahdollisuuden vapaaehtoistyohon.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Monipuolisen ja tavoittavan jumalanpalveluselaman mahdollistaminen kirkon korjaus- ja muutostoi-
den aikana kevaalla seka toiden tultua valmiiksi normaaliin ja Tammelaan sopivaan monipuoliseen
jumalanpalveluseldmadan palaaminen uusittua kirkkotilaa, Kirkko kyldssa- ja muita erityismessuja edel-
leen kehittden. Vahvistetaan myos olemassa olevaa messuavustajakdytantda. Tavoitteena on, etta
jumalanpalveluselama on seurakunnan viikkotoiminnan keskus.

Syksyn jumalanpalveluselamassa erityinen huomio kiinnitetdan piispantarkastukseen 12.-14.9. liitty-
vaan piispanmessuun, joka on myo6s uusitun kirkon kayttéonottomessu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari Toteutuminen

1.  Messut kirkon korjaus- ja muutostéiden ai- Messujen toteutuminen suunni-

kana: n. 2 krt/kk messu klo 10 viist6tilassa Tamme-
lan kirkonkylalld ja 2 krt/kk Kirkko kylassa -messu klo
13. Kesakaudella ulkoilmamessut tai erityissanaju-
malanpalvelukset Saarnakivelld, Teuron Areenalla ja
Vekkilan museotilalla, mahdollisesti Korteniemen
perinnetilalla. Kirkon korjaustdiden valmistuttua
messut kirkossa n. 3 krt/kk ja 1 krt/kk kylilla.

telman mukaan

2. Lasten ja nuorten seka heidan laheistensa akti-
voiminen jumalanpalveluselamaan Mikaelin messuja
ja perhejumalanpalveluksia kehittdaen.

Toteutuneet messut ja jumalan-
palvelukset seka niihin osallistu-
neet kohderyhmaldiset.

3. Messuavustajakoulutuksen jarjestaminen syk-
sylla.

Toteutunut koulutus.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6stéresurssit/toimitilat:
Vaikka kirkossa tehtavat korjaus- ja muutostyot tarjoavat hyvan mahdollisuuden kehittaa uusitussa
kirkkotilassa jumalanpalveluseldmaa entistd monipuolisemmaksi ja nykyistd paremmin tammelaisia
tavoittavaksi ja resurssina ovat jatkossakin kylataloilla ja muualla toteutettavat messut ja jumalanpal-
velukset, haasteena on silti edelleen tyoikaisten ja perheiden osallisuuden lisdédminen seurakunnan
jumalanpalveluselamassa. Keskeisinta ei kuitenkaan ole muodot, vaan evankeliumi ja sanoma, joka
puhuttelee ja tavoittaa kaikenikaisid. Toki muodot, ymparisto ja rakenteet voivat haitata sanoman pe-

rillemenoa.
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Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaamiset ovat yksi seurakunnan tarkeimpia perustoimintoja, joiden hyva hoitaminen vaatii
erityistd huomiota. Ndin toimien seurakunnan tyontekijdt osoittavat arvostavansa edesmenneiden
elamaa viela heidan kuolemansakin jalkeen. Tammelassa hautausten merkitys korostuu, koska siunaa-
misia on paljon suhteessa muihin toimituksiin ja hautauksissa kohdataan vuosittain paljon sellaisia
ihmisid, jotka eivat muuten osallistu seurakunnan tai ylipdansa kirkon toimintaan.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Yksi ns. jalkihoitoyhteydenotto jokaiseen siunausprosessissa kohdattuun (ldhi)omaiseen n. kuukausi
toimituksen jalkeen tavoitteena tarjota apua surutyohon. Yhteydenotolla voidaan my6s vahvistaa su-
run kokeneiden hengellistd elamaa ja yhteytta kirkkoon tai kotiseurakuntaan. Palautetta toimituksista
saadaan sadnndllisesti hautaustoimistojen kanssa pidettadvin yhteistoimintatapaamisin. Hoidetaan siu-
naukset mahdollisimman hyvin ja arvokkaasti vaistotilassa/tiloissa kirkon korjaus- ja muutostéiden
aikana ja siunausten palauttaminen takaisin kirkkoon tdiden paatyttya.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
Jalkihoitoyhteydenoton kayttéonotto vuoden Toimintatavan vakiintuminen
alusta.

Siunausten hyva ja arvokas toteuttaminen vaistoti- [Osallistujien, hautaustoimisto-
loissa ja kirkossa korjaus- ja muutostdiden jalkeen. |jien ja tyontekijéiden palaute.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:
Kirkon korjaus- ja muutostoiden aikana tilahaasteen voi muodostaa mahdollinen sisdilmaongelman
pahentuminen siunausten vaistétilana toimivassa seurakuntakodissa.

Vuoden alusta seurakunnassa on tarkoitus olla kaksi pappia, mika tarkoittaa toimitusten selvaa lisaan-
tymista pappia kohden. Varsinkaan siunaustoimitusten maarat eivat vdhene samassa suhteessa paik-
kakunnan vakimaaran kanssa.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muut kirkolliset toimitukset (kasteet, konfirmaatiot, avioliittoon vihkimiset ja siunaamiset, kodin siu-
naamiset) ovat osa seurakunnan jumalanpalveluseldmaa. Niiden kautta seurakunta on mukana toimi-
tuksiin kokoontuvien ihmisten ja seurakuntalaisten elaman tarkeissa taitekohdissa. Kirkollisten toimi-
tusten tehtdvana on valittaa tilaisuuksiin osallistuville Jumalan armoa ja kokemus hanen lasndolos-
taan.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
Toimitusten avulla pyritdan vahvistamaan osallistujien hengellista eldmaa ja yhteyden kokemista seka
aktivoida heitd hakeutumaan seurakuntayhteyteen ja seurakunnan toimintaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari Toteutuminen

1.Toimituskeskusteluiden yhteydessa vahvis-{Osallistujamaarat ja saatu palaute
tetaan kutsua tulla mukaan seurakunnan
muuhun toimintaan

2. Tarjotaan kodinsiunauksia kasteiden yh- |Lisdantyneet kodinsiunaukset
teydessa tai erillisind toimituksina.

¢

A@T{\MMELAN
SELIRAKLINTA

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6stéresurssit/toimitilat:
Haasteena on |6ytda keinoja, joilla varsinkin nuoria aikuisia onnistutaan saamaan mukaan seurakun-
nan muuhun toimintaan kirkollisten toimitusten jalkeen.
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Aikuisty6 (204)

Aikuistyon tehtavana on jarjestda hengellistd elamaa ja yhteytta seurakuntaan vahvistavaa sdaannol-
listd ryhmatoimintaa aikuisille. Aikuistydta ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasvatuspiirit
ja aikuistyon puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit

seka hiljaisuuden retriitit.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Tavoitteena on toteuttaa sellaista “matalan kynnyksen” toimintaa, jonka kohderyhméana on nuoret

aikuiset ja tyoikdiset seka suunnitella ja toteuttaa toiminta yhdessa heidan kanssaan. Pyrkimyksena on
my0s tarjota aikuisvdestolle suunnattua, kristinuskon tietdmysta syventavaa opetusta ja ryhméatoimin-

taa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Miesten aamukahvitoiminnan kdynnistdminen yh-
teistyOssa Forssan seurakunnan kanssa ja naisten aa-
mukahvitoiminnan tukemisen jatkaminen.

IToteutuneet tilaisuudet (1
krt/kk) ja osallistujamaarat

2. Alfa-kurssi syksylla

IToteutunut kurssi, kurssille
osallistuneet ja sitoutuminen

3. “Pizzaa ja Pyhaa Henked” -illat kevaalla ja syksylla
(vapaaehtoisten rekrytointia ja valmentamista)

Toteutuneet tilaisuudet, osal-
listuneet ja sitoutuminen

4. Kirkkovaellus Klemeldstd Tammelan kirkkoon

Toteutuneet vaellus ja osallis-
tuneet

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6stéresurssit/toimitilat:

Tyoikaisia seka varsinkin nuoria aikuisia tavoittavan tilaisuuden ja toiminnan onnistunut suunnittelu ja
toteutus edellyttda taloudellista panostusta.

A@T{\MMELAN
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Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muita seurakuntatilaisuuksia ovat mm. kinkerit, evankeliointia edustavat tilaisuudet (esim. Sanan ja
rukouksen —illat), tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat seka erilaiset alueel-
liset ja valtakunnalliset tilaisuudet. Tammelassa muita seurakuntatilaisuuksia ovat myos seurakunnan
mukanaolo Hakkapeliitta-tapahtumassa Mustialan alueella elokuun alussa seka Mikaelin tapahtuma
kirkon ymparistossa mikkelinpdivaa edeltdvana perjantai-iltana syys-lokakuun vaihteessa.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
Jatketaan sdanndlliseksi muodostuneiden Sanan ja rukouksen iltojen pitdmista seurakunnan tiloissa,

Torron kappelilla seka silloin talloin myos kylataloilla. Toteutetaan syksylla yksi raamatunopetussarja.
Kehitetdan edelleen seurakunnan telttakirkkoa ja “standia” Hakkapeliitta-tapahtumassa seka toimin-

taa Mikaelin tapahtumassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Sdanndlliset Sanan ja rukouksen -il-
lat seka niissa toimivien vapaaehtois-
ten lisddminen

Saannollisesti toteutuneet

kasvanut vapaaehtoisten joukko

illat ja

2. Raamatunopetussarja syksylla

Opetussarjan toteutuminen ja sii-

hen osallistuneiden maara

3. Seurakunnan aikaisempaa naky-
vampi rooli Hakkapeliitta- ja Mikaelin
tapahtumissa.

Palaute ja kavijamaarat

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Kirkon korjaus- ja muutostyot sekd vaistotilaksi muutetussa seurakuntakodissa todetut sisdilmaongel-
mat aiheuttavat jossain maarin jatkossa toimitilahaasteita. Kirkon korjaustdiden valmistuttua hyédyn-
nettavissd on aikaisempaa toiminnallisempi kirkko, mutta sen sijaan seurakuntakoti ei todennakoisim-
min ole enda syksysta 2025 kdytossa olevaa tilaresurssia.

Tiedotus ja viestinta (210)

Tiedotustoiminnan tarkoituksena on tuoda seurakunnan tilaisuuksia koskeva informaatio mahdollisim-
man hyvin seurakuntalaisten ulottuville. Lisdksi tiedotustoiminta pyrkii mainoksilla, tiedotteilla ja sah-
koisella viestinndlla olemaan nakyvilld eri medioissa sekd herattdamaan kiinnostusta seurakunnan toi-
mintaa kohtaan. Viestinnan kulmakivia ovat kuitenkin edelleen henkilékohtainen kutsu ja paikallisme-
dian hydédyntaminen.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Jatketaan nykyisten tiedotuskanavien jatkokehittdmista ja olemassa olevien tiedotuskanavien hyodyn-
tamista mm. kirkon korjaus- ja muutostdéihin liittyvassa tiedotuksessa seka syyskuussa huipentuvassa
piispantarkastusprosessissa. Pyritddn edelleen myos valmentamaan vanhoja ja uusia tyontekijoita tie-
dotuksen yhteisessa tehtdvassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari Toteutuminen

1. Lukkarin kayton vah-
vistaminen

Palaute kayttajilta ja seurakuntalaisilta

¢

A@T{\MMELAN
SELIRAKLINTA

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6stéresurssit/toimitilat:
Jonkin verran haasteita tuottaa edelleen mm. se, etteivat kaikki tyontekijat kdyta sosiaalista mediaa,
joista Facebook on seurakunnan toiminnan kannalta merkittavimpia kanavia.
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Musiikki (220)

Musiikkityon missiona on kutsua musiikin keinoin ihmisia seurakuntayhteyteen. Musiikkityo tukee
muita tydaloja palvelullaan ja luo yhteisollisyytta seka vahvistaa paikallista musiikin harrastamista.
Tyomuoto tarjoaa musiikin ammattilaisille mahdollisuuden esiintymisiin.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kirkon remontin valmistuessa toimitukset, jumalanpalvelukset, kuorotoiminta, isoskoulutuksen mu-
siikkiosuus ja banditoiminta seka kanttorin keskeisin tydpiste nuotistoineen ja soittimineen siirretdan
takaisin kirkkoon. Kirkon valmistuminen ajoittuu todennakoisesti kuoron kauden ulkopuolelle, joten
on varauduttava nopeasti valmistautumaan ohjelmistolla ja ylim&araisilla harjoituksilla juhlamessuun
kirkon avautuessa. Uusi AV-jarjestelma vaatii perehtymista ja valmiutta tarvittaessa tukea ja kouluttaa
tyoyhteis6d. Remontin valmistuminen mahdollistaa yhteistyon syventdmisen ja suunnitelmallisen
edelleen kehittamisen eri musiikkiryhmien, musiikkiopiston ja kunnan kulttuuritoimen kanssa.

Mikali urkujen peruskorjaushanke etenee, urkurakentamon aikatauluista riippuu, miten nopeasti se
voidaan toteuttaa. Kdytdannossa kysymyksessa olisi monella tapaa historiallisen soittimen restaurointi
lahemmas ehjaa, alkuperaista suomalais-romanttista sointi-ihannetta palauttamalla 1970-luvulla teh-
tyja neobarokki-tyylisid muutoksia takaisin alkuperaiseen 1800-luvun Thulé-sointiin. Urkurakentamolla
on talla hetkelld yli vuoden tilauskanta, joten todenné&kdisesti hanke voi aikaisintaan alkaa vuonna
2026 ja edellyttaa noin viiden viikon taukoa urkujen kdytodssa. Kirkon saaminen takaisin kayttoon mah-
dollistaa my6s pohdinnan, miten Tammelan konserttitarjontaa voitaisiin tulevina vuosina kehittaa yh-
teisty0ssa kunnan kanssa ehyeksi kokonaisuudeksi, jossa molempien toimijoiden tilaisuuksia voitaisiin
viestid yhtena konserttisarjana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari Toteutuminen

1.Toiminnan siirtdminen takaisin Toiminta on suunnitelmallisesti ja onnistu-
kirkkoon ja uusien tyovalineiden neesti siirretty kirkkoon ja AV-jarjestelma
taysmittainen kayttéonotto otettu haltuun.

2.Yhteistyon vakiinnuttaminen eri  [Suunnitelmallinen yhteisty6 Veteraanien pe-
tahojen kanssa

rinnekuoron ja Tella-lauluryhman kanssa
messuavustuksissa ja yhteislaulutilaisuuk-
sissa. Yhteistyd seutukunnan seurakuntien
kanssa Juurimessun toteuttamiseksi touko-
kuussa Forssan kirkossa.

3. Banditila Pappilan vintille ja urku- [Banditilan varustus ja tilojen kdyton aikatau-
jen peruskorjaus lutus on saatu kuntoon ja viestinta aloitettu.

Urkujen peruskorjaushanke on hyvaksytty ja
aikataulutettu vuodelle 2026.

¢

A@T{\MMELAN
SELIRAKLINTA

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Mikaan tavoitteista ei tule toteutumaan ilman tyoyhteisén tukea ja suunnittelun aloittamista riittavan
aikaisin. Soittimien ja laitteiden siirto vaatii musiikkiasiantuntemusta. Seurakuntakodin Yamaha-flyy-
geli seka Pappilan kamarin Kawai-piano siirretaan kirkkoon ja sahkoflyygeli jaa pysyvasti Pappilan sa-
liin. Kawai-piano sijoitetaan kirkon takaosan kahvittelutilaan.

Lauluryhmien kutsuminen messuun edellyttaa riittdvan ajoissa laadittua jumalanpalvelussuunnitel-
maa. Yhteisprojektit ovat innostavia ja houkuttelevat seurakuntalaisia osallistumaan messuun.

18 TTS 2025-2027



Varhaiskasvatus (231)

Seurakunnan varhaiskasvatus toteuttaa tavoitteellista kristillista varhaiskasvatusta ja kasteopetusta
seka tukee perheitd kasvatustydssa. Lisaksi seurakunnan varhaiskasvatus jatkaa mahdollisuuksien mu-
kaan yhteistyota kunnan varhaiskasvatuksen ja kolmannen sektorin kanssa.

Varhaiskasvatuksen tydalalla toimivat kasvatustyontekija ja lapsi- nuoriso-, ja perhetyon diakoni, joka
osallistuu perhe- ja pdivakerhotoimintaan sovitusti. Tydntekijat osallistuvat myds varhaisnuoriso-, rip-
pikouluty6hon ja perhediakoni myds diakoniatyohon.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on varhaiskasvatustyon jatkumisen turvaaminen. Pyrkimyksena on vakiinnuttaa vuonna
2024 kasvanut ja onnistunut pdivakerho- sekd perhekerhotyd. Kehitetaan rovastikunnallista varhais-
kasvatus- ja perhetydn yhteisty6ta ja tehdaan perheille suunnattuja tapahtumia rovastikunnallisesti
vhdessa. Syksylla 2024 aloitetun uuden viikoittain kokoontuvan iltaperheliikuntaryhman jatkuminen
kylatalolla. Tavoitteena on yllapitad Tammelan kunnan ja kolmannen sektorin kanssa vuonna 2024
virinnytta hyvaa yhteistyota. Yhteisty6ta tehddan tapahtumien jarjestamisessa.

Diakoniatyon virka siihen liittyvine nuoriso- ja perhediakonian painopisteineen tukee monipuolisem-
min lapsiperheita. Sen tavoitteena on kehittaa perheille suunnattua diakonista toimintaa.

Uutena toimintamuotona jarjestetadn syksylla diakoninen perhepaiva leirikeskuksessa kasvatustyon-
tekijan ja perhediakonin yhteistydna.

Kirkon ymparistddiplomiin liittyen kasvatustyontekija toimii seurakuntamme liikunta-agenttina. Tehta-
vankuvaan kuluu liikkunnan esilld pitdminen ja sen mahdollistaminen ja lilkkunnan lisédminen eri tapah-
tumissa.

Seurakunnassamme on taideartesaaniohjaaja opiskelijana, mika mahdollistaa laajemmin kddentaito-
jen tekemisen eri-ikaisille eri tapahtumissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari IToteutuminen

1. Olemassa olevan sdanndllisen toiminnan, pdivakerhojen Paiva- ja perhekerhoissa
ja perhekerhojen jatkuminen. osallistuja maarat.

2. Jarjestaa ja kehittaa perheille suunnattuja tapahtumia. Tapahtumien toteutumi-

nen ja kavijamaarat.

3.  Kehittaa Rovastikunnallista yhteisty6ta ja tapahtumia Toteutuneet tapahtumat

ja kavijamaarat.

4.  Kunnan ja kolmannen sektorin kanssa tehtava yhteistyo Toteutuneet tapahtumat

ja kavijamaarat

A@T{\MMELAN
0 SEURAKLINTA

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6stéresurssit/toimitilat:

Haasteena on tyontekijaresurssien riittavyys tavoitteellisen toiminnan lisaannyttya kaudella 2024 ja
luotujen verkostojen kanssa tehtavan yhteistyon jatkuminen. Toimitilojen siirryttyd uuteen yhteiskayt-
tomalliin haasteena voi olla tilojen monikdytdn onnistuminen ja varastotilojen riittavyys. Samoin pai-
vakerho toiminnassa toimintaympdriston laajentuminen ja ulkoilu omalla pihalla. Pihalle on tarve ra-
kentaa ulkoleluille ja vélineille varasto.

Toiminnan laajentumisen myo6ta haasteena voi olla tyontekijaresurssien riittavyys sairastumisien ja
koulutuksien takia. Paivakerhotyon kasvu kahteen paivaan viikossa tuo haasteita tyéntekijaresurssiin.

Kulut kasvavat diakonisen perhepaivan jarjestelyiden, ruokailun, aineiden, tarvikkeiden ja kuljetusten
takia. Liikunnan edistdmisen tapahtumissa ja kerhoissa on tarve hankkia liikkuntapedagogisia valineita.
Kadentaitojen tekemisen toteutus eri tapahtumissa eri-ikdisille lisdavat aine- ja tarvikekustannuksia
tyoalalle.
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Nuorisotyo (233)

Nuorisotyon tehtdvaalueeseen sisaltyy varhaisnuorisotyd, nuorisoty®, erityisnuorisotyd, partio, muu
lapsi- ja nuorisoty6 ja koulu- ja oppilaitostyd, joiden tuotot ja kulut kirjataan tdhan. Nuorisoty6 tukee
lasten ja nuoren kristillistd kasvua seka kehitysté itsednsa ja muita arvostavaksi seka toiset huomioon
ottavaksi itsendiseksi ihmiseksi. Nuorisoty6 antaa mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa seurakunnan
toimintaan.

Nuorisotyota toteuttaa nuorisotydnohjaaja apunaan kasvatuksesta vastaava pappi ja kasvatus- ja per-
hetyon diakoni. Kasvatustyontekija mukana sovitusti leireilla ja kerho-ohjaajien tukena.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on kutsua nuoria mukaan seurakunnan yhteyteen ja antaa nuorille mahdollisuuksia vai-
kuttaa toimintaan. Tarkoitus on perustaa noin kymmenen hengen ryhma nuorista, jotka haluaisivat
suunnitella ja toteuttaa tulevaa nuorten toimintaa. Uutena tapahtumana jarjestetaan padsidisen ai-
kaan kiirastorstaina nuorille padsidisruokailu, johon liittyy padsidisen ajan musiikkia ja raamatunkoh-
tia. Nuortenillat jatkuvat vuoden alusta rippikoulunuorteniltoina. Nuorteniltoja kehitetdan syksysta
alkaen siten, ettad ne alkavat heti ylakoulun loppumisen jalkeen ja mukaan kutsutaan kaikkia ylakoulu-
laisia. Nuorisotilan on tarkoitus muuttaa Vanhasta kirjastosta Pappilan yldkertaan syksylla.

Alakoululaisille jarjestetdan leireja talvilomalla, kesalla ja paivaleiri syksylla. Nivelvaiheessa oleville 6—7
Ik. jarjestetdan leiri syksylld ja kevaalla. Donkkis -toimintailtoja jarjestetadn kevaalla Manttaalin nuori-
sotilalla. Yhteistyotd koulujen kanssa jatketaan koulukirkkojen, paivanavausten ja kotikirkko tutuksi
suunnitelman mukaisesti. Partiolippukunta Tammelan metsdnkavijéiden toimintaa tuetaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Jarjestetaadn lasten talvi- ja kesa-|Leirit pidetty Kylld / ei
leirit, 67 Ik. leirit, isosleirit
2. Saada noin kymmenen hengen |Nuoret sitoutuvat srk nuorisoty6- | Kylla /ei
aktiivinen joukko nuoria suunnitte-|hon
lemaan tulevaa
3. Nuortentilojen kehittaminen Pappilan ylakerta nuorisotydn Kylla / ei
nuorille sopivaksi kayttdoon

¢

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6stéresurssit/toimitilat:

Leirikeskuksen tilanne aiheuttaa epavarmuutta ja tuo seurakunnan vahvan leirityon jatkuvuuden uu-
sien kysymysten eteen. Sopivan leiripaikan [6ytdminen, tyontekijdresurssit ja leiripaikan hinta ovat
avainasemassa leiritydn mahdollistamiseksi. Nuorten ajankdytto ja kiinnostus seurakunnan toimintaan
haastavat nuorisoryhman kokoamista. Nuorteniltojen alkaminen jo klo 15 haastavat isoskoulutuksen
rakenteen ja kanttorin mukana olemisen isoskoulutuksessa. Uudelleen suunnittelulle on tarvetta
nuorteniltojen tulevaisuuden ja toimivuuden takia.

Kulut nousevat kokonaisuudessaan edellisvuoteen verrattuna johtuen talvi- ja syysleirien pitopaikan
siirtdmisesta pois omasta leirikeskuksesta. Retki-, musiikki- ja ohjelmapalveluihin on huomioitu ala-

kouluikdisten talvileiri, 6—7 Ik. leiri ja isosleiri seka kymppisynttarin esiintyja ja isoskoulutusleirin esiin-
tyja. Ravitsemispalveluihin on huomioitu kesa- ja syysleireilld syntyvat ruokakustannukset. Kuljetuspal-
veluihin on huomioitu kuljetukset Uusi Alku ja Maata Nakyvissa tilaisuuksiin, alakouluikaisten talvilei-

rin leiripaikkaan, 1 Ik. kirkkoon tutustuminen ja 4 Ik. kymppisynttarit.

A@T{\MMELAN
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Rippikoulu (235)

Rippikoulu on evankelis-luterilaisen kirkon kasteopetusta. Rippikoulu tarjoaa nuorille mahdollisuuden
pohtia elamaan ja uskoon liittyvia kysymyksia yhdessa ohjaajien ja ikdtovereiden kanssa. Rippikoulua
jasentaa Suuri Ihme — Rippikoulusuunnitelma 2017. Sen mukaisesti rippikoulu rakentuu aihepiireista,
usko, yhteys, turvallisuus, pyhyys, ilo, osallisuus ja vastuunkanto.

Rippikoulutyéhon osallistuvat kasvatuksen pappi, kirkkoherra, nuorisotydnohjaaja, perhediakoni, kas-
vatuksen tyontekija ja diakoni.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on, etta rippikoulun suosio sailyy nuorten keskuudessa edelleen ja rippikoulu sitouttaisi
sen kdyneita nuoria seurakunnan toimintaan ja isoseksi. Uutena tapahtumana jarjestetdan elokuussa
leirien paatyttya Vield kerran -iltapadiva rippikoululaisille Kaitalammilla, johon kutsutaan kaikkia
vuonna 2025 rippikoulun kayneita. lllan tavoitteena on muistuttaa rippikoulun parhaista asioista ja
siten kannustaa isoskoulutukseen.

Rippikouluryhmien ryhmanmuodostukseen panostetaan jarjestamalld Tullaan tutuksi -iltapdiva ennen
ryhméan kokoontumisia. Lisaksi jarjestetddn kaikille rippikouluryhmille yhteinen seurakuntaan tutustu-
mispaiva, jossa diakonia, Iahetystyd, musiikki ja nuorisotyd esittaytyvat. Gospelartisti vierailee leireilla

ja esittelee gospelmusiikkia nuorille.

Pyritdan sitouttamaan huoltajia nuoren rippikouluun yhteisissa tapaamisissa ja parantamaan yhteis-
tyota huoltajien ja nuorten kanssa. Tavoitteena on turvallinen rippileiri jokaiselle nuorelle ja sitd edes-
auttaa yhteydenotto ohjaajan toimesta jokaisen rippikoululaisen kotiin ennen intensiivijaksoa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Jarjestetaan nelja rippikoulua: [Rippikoulut jarjestetty Kylld / ei
talvi-, Kesa 1-, Kesa 2- ja paivarip-
pikoulu.

2. Yhteydenpito jokaisen rippikou- [Yhteydenotto toteutettu 90% oh- | Kyll3 /ei
lulaisen huoltajaan ennen intensii- jaajan toimesta.
vijaksoa

3. Vield kerran -riparille ilta elo-  |Jarjestetdan tapahtuma, jonka ta- |Kylld / ei
kuussa kaikille vuonna 2025 rippi- |voitteena on, ettd 20% rippikou-
koulun kayneille. lun kdyneista osallistuu iltaan.

A@T{\MMELAN
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Vuonna 2025 rippikouluikdluokka on kooltaan pienempi kuin vuonna 2024 ja siita syysta on yksi rippi-
kouluryhmd vahemman. Leirien onnistumisen kannalta on tarkeaa, etta rippikouluryhmiin ja leireille
saadaan riittavasti tyontekijaresurssia ja isosia. My0s leirikeskuksen ja seurakuntakodin tilanne seka
kirkon remontti aiheuttavat epavarmuustekijoita ja mahdollisesti lisdavat kuluja. Kasvatuksen tiimiin
rekrytoidaan kasvatuksen pappi. Kesateologi palkataan kahdeksi kesdakuukaudeksi rippikouluja ja las-
tenleireja varten.

Kulut laskevat kokonaisuudessaan edellisvuoteen verrattuna johtuen rippikouluryhman koosta. Retki-,
musiikki- ja ohjelmapalveluihin on huomioitu talvella pidettava rippileiri toisessa leirikeskuksessa ja
gospelartistin vierailun lisdkulut. Elintarvike- ja tarjoilukustannusten kulut on huomioitu suunniteltu-

jen tilaisuuksien mukaan.

Rippikoulut jarjestetddn Vihreat riparit -periaatteiden mukaisesti.
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Diakonia (241)

Diakoniatyon tehtaviin kuuluu perinteisen diakoniatyon lisaksi mm. paivapiirit, diakonia-lahetyspiirit,
perhekerho, perheiden tapahtumat, vammaistyo ja mielenterveystyo, diakoniatilaisuudet, diakonia-
tyon ruoka-avustukset sekd muut taloudelliset avustukset. Tarkeina tydmuotoina ovat asiakasvastaan-
otot diakoniatoimistolla seka kotikdynnit.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Diakoniatydn painopisteena on maaritelld ns. palvelutakuu eli paivien maara,

jonka puitteissa keskusteluajan varmuudella saa. Keskusteluavun tarve on viime vuosien aikana li-
sddntynyt ja seurakuntalaisille koetaan tarkeaksi valittaa tieto siitd, missa ajassa keskusteluapua on
varmuudella saatavissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari Toteutuminen

1. Diakoniaty6ssa keskusteluun |7 pdivan tavoite on saavutettu. Kylld/ei
padsee 7 arkipaivan sisalla.

A@T{\MMELAN
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6stéresurssit/toimitilat:

Ajanvarausvastaanotto tai kotikdynti asiakkaan luokse pyritddn toteuttamaan seitseman arkipaivan
kuluessa. Aikaa varataan 1-1,5 tuntia/ asiakas. Kotikdyntityo varsinkin idkkaiden asiakkaiden luona on
tarkea diakoniatyon tydmuoto.

Vuoden 2025 pyritdan vakiinnuttamaan ja vakauttamaan kahden diakonian viran mallia toimivaksi
kokonaisuudeksi. Sailytetdan hyva ja toimiva yhteistyo ja verkostoituminen julkisen sektorin toimijoi-

den kanssa.

Diakoniatyontekijoiden tyéhuoneet ja vastaanotto ovat talousarviovuoden alusta seurakuntatoimis-
tossa.
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Perheneuvonta (242)

Perheneuvonnan tehtdvana on tarjota seurakunnan toimialueella asuvalle henkillle henkilokohtaista
neuvottelu- ja keskusteluapua perhe-elaman vaikeuksiin ja elaman kriisitilanteisiin.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kanta-Hameen hyvinvointialueen paattdessa sopimuksen perheneuvonnasta alueen seurakuntien
kanssa rovastikunnan seurakunnat (Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Yp&ja) ovat muodosta-
massa keskenddn uutta sopimusta 1.1.2025 alkaen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Turvata perheneuvonnan jatko rovastikunnan alueella entisin resurssein.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6stéresurssit/toimitilat:

Perheneuvon kulut ovat olleet Tammelalle vuosittain n. 11.000, mutta uudessa tilanteessa kulut kas-

vavat 1,8-kertaiseksi, mika tarkoittaa n. 20.000 euron kulua.

Palveleva puhelin (244)

Seurakunnalle kuuluva osuus palvelevan puhelimen kuluista. Seurakunta siirtyy 1.1.2025 Jarvenpéaan
johtamaan Palvelevaan puhelimeen.

Sairaalasielunhoito (243)

Sairaalasielunhoito toiminta. Jokainen sairaalasielunhoidon kuluihin osallistuva seurakunta ilmoittaa
taloustilastossa vain oman osuutensa.

A@T{\MMELAN
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Lahetys (260)

Lahetystyon luonteeseen kuuluu meneminen sinne, missa Kristusta ei vield tai ei enda tunneta. Tam-
melan seurakunta osallistuu kirkon maailmanlaajuiseen lahetystehtdvan toteuttamiseen. Kristuksen
kirkolleen antama lahetystehtava kulkee lapileikkaavasti mukana monessa seurakunnan muussa ty6-
muodossa. TyOala jarjestda mm. lahetysiltoja ja lahetyslounaita ja kokoaa ldhetystyon tukemiseen tar-
koitettuja ryhmid seka tayttaa lahetysjarjestdjen kanssa solmittujen nimikko- ja kannatussopimusten
velvoitteet. Nimikkoldhetit tai -kohteiden edustajat vierailevat seurakunnassa kertomassa tyostaan ja
jarjestodn toiminnasta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on saada vuoden aikana jarjestettyd jokaisen Tammelan seurakunnan tukeman lahetysjar-
jeston kanssa yksi tilaisuus, jossa jarjesto, tuettu tydmuoto tai nimikkoldhetti on tavalla tai toisella
esilla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari [Toteutuminen
1. Lahetystilaisuus kunkin seurakun- [Toteutuneet tilaisuudet ja niihin osal-
nan tukeman ldhetysjarjeston kanssa. listuneiden maara

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Haasteena on, miten saada ennen muuta nuoremmat ihmiset kiinnostumaan lahetystyosta. Edellytyk-
sid tdhan tosin on ja niitd ovat tydhon liittyva vahva kristillinen sanoma ja sen merkitys, tyon diakoni-
nen ja kansainvalinen ulottuvuus.

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvdlinen toiminta (270)

Kansainvalistad diakoniaa seurakunnassa toteutetaan kehitysyhteistyona, katastrofi- ja pakolaisapuna
seka kirkkojen valisena yhteistyona. Kansainvalisen diakoniatyon avustukset katastrofityolle kanavoi-
daan Kirkon Ulkomaanavun kautta. Tehtavdalueeseen kuuluu myds ystavyysseurakuntasuhteet Viron
Kaarlin seurakunnan kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Pidetaan ylla valmiutta antaa tukea erilaisten katastrofien jalkihoitoon Kirkon Ulkomaanavun kautta.
Vahvistetaan yhteistyota Virossa toimivan ystavyysseurakunta Kaarlin kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Valmius katastrofituen Varaus maararahoissa

antamiseen KUA:n kautta.

2. Yhteistyon vahvistami-|  Vierailun valmistelu puolin tai toi-

nen Kaarlin kanssa. sin kaarlilaisten kanssa
A@T{\MMELAN

0 SELIRAKLNTA
24 TTS 2025-2027




2.3 Hautaustoimi (pl 4)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 16 212,75 22 500,00 27 600,00 29 600,00 31 600,00
Toimintakulut -165 029,81 -168 560,00 -165 200,00 -164 400,00 -168 200,00
TOIMINTAKATE -148 817,06 -146 060,00 -137 600,00 -134 800,00 -136 600,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi se saa valtion-
rahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla
maksuilla. Jokaisella on oikeus saada hautasija kotikuntansa evankelis-luterilaisen seurakunnan hau-
tausmaalta tai sen tunnustuksettomalta hauta-alueelta.

Hautausmaahallinto (401)

Hautausmaahallinnon nettokulut vyorytetdan tehtavaalueille 403-406.

Hautausmaiden ylldpito (403)

Tammelan seurakunnan hautausmaakiinteistoihin kuuluu Tammelan hautausmaa ja Torron
hautausmaa.

Keskeiset tavoitteet suunnittelukaudella:
Hautausmaiden jatteiden kierrdttdmisen tehostaminen tiedottamalla. Hautausmaiden turval-
lisuudesta huolehditaan mm. sddnndllisesti tiedottamalla kaatumisvaarassa olevista hautaki-

vista. Seurakunnan ilmoitustaulun sijoittaminen hautausmaalle. Hautausmaan varastotilan
riittdvyyden varmistaminen. Ymparistodiplomin kriteereiden huomioimen hautausmailla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Monkijan hankinta Monkija hankittu
2. Torron hautausmaalle sirot- | Paatos
telualue

A@T{\MMELAN
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6stéresurssit/toimitilat:

Seurakunnalla on vain yksi tyékone, kaivinkone JCB, jolla joudutaan tekemaan myos kaikki
pienet kuljetusajot. Pienemman tyokoneen kayttdé on ymparistoystavallisempi vaihtoehto.
Monkija rahoitetaan puoliksi hautainhoitorahaston varoista.

Hautapaikkojen riittavyys on turvattu, koska suuri osa hautauksista on uurnahautauksia.
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Hautaaminen (404)

Tehtdvdalueeseen kuuluu haudan kaivuusta, peittdmisestd ja peruskunnostuksesta aiheutuvat tuotot
ja kulut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Hautojen hallinta-aikojen sddnnollinen seuranta. Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksen mukai-

selle tasolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hautojen hallinta-aikojen Tarkastelu on tehty.
tarkastelu tehdaan vuosit-
tain.
2. Hautaustoimen omakustan- | Omakustannushintalaskelmat ja
nushinnat on selvitetty. hautaustoimen hintojen tarkistus on
Hinnoittelua on tarkistettu | tehty.
laskelmien pohjalta.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6stéresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tehtdvat eivat tulevaisuudessa viahene vaan lisdantyvat vaeston ikddntyessa. Arkku-
hautauksen vahentyvat, nykyisin Tammelassa jo yli puolet vainajista tuhkataan.

Vainajasailytys (406)
Vainajasailytykseen kuuluu kirkon ruumiskellari ja Torron hautausmaan vainajasdilytystila.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Tilojen yllapito siten, ettd vainajia sdilytetaan arvostavasti. Kirkon remontin aikana turvataan yhdessa
urakoitsijan kanssa kulku ruumiskellariin.

&T{\MMELAN
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2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistétoimi yhteensa:

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 15 821,15 18 500,00 12 500,00 13 500,00 14 000,00
Toimintakulut -340 275,22 -335 650,00 -323 050,00 -441 200,00 -251 400,00
TOIMINTAKATE -324 454,07 -317 150,00 -310 550,00 -427 700,00 -237 400,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja korjaus-
tarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtdvana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaamalla seurakun-
nan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. Kiinteistotoimi toteuttaa kiinteistétoimen
tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistostrategian mukaisesti.

Tammelan seurakunnalle on 2024 hyvaksytty kiinteistdstrategia, joka ohjaa kiinteistéjen hallinnointia
Kiinteistotoimen tehtdvana on vastata kiintean ja irtaimen omaisuuden kunnossapidosta seka suorit-
taa kiinteist6jen vaatimat huolto- ja hoitoty6t.

Kiinteistohallinto (501)

Tammelan seurakunnassa ei ole erillista kiinteistéhallintoa. Luottamuselimien, talous- ja yleishallinnon
kuluista jaetaan kiinteistohallinnolle kuuluva osuus télle tehtavaalueelle.

Tammelan kirkko

Tammelan kirkon remontti valmistuu 31.5.2025. Remontin loppuvaiheissa uruille tehtdaan
kayttéonottohuolto ja varsinaiseen urkujen korjaukseen varaudutaan vuodelle 2026. Kirkon vuodelta
1860 olevan alttaritaulun kunto arvioidaan. Alttaritekstiilit modifioidaan uudistettuun alttariin
sopiviksi.

Talousarviossa on varaudutaan kirkkoon hankittaviin investointiin kuulumattomiin kalusteisiin ja mm.
muuttokuluihin.

Talousarviota laadittaessa Tammelan kunnan kanssa valmisteilla ollut maa-alueiden vaihtokauppa
saataneen paatdkseen talousarviovuonna. Vaihtokaupassa seurakunnalle siirtyisi mm. parkkialue
kirkon eteldpuolelta.

Tavoite

Mittari Toteutuminen

1.

Remontin valmistuminen .

2.

Parkkipaikan liittdminen Paatos alueen vaihdosta
kirkon kiinteistoon

¢

A@T{\MMELAN
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Seurakuntakoti

Seurakuntakoti toimii kirkon vaistotilana sekd varastotilana kevdan 2025 jatkuvan remontin ajan.
Kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistostrategian mukaisesti seurakuntakodista luovutaan
talousarviovuoden jalkeen sisdilmaongelmien vuoksi. Sisdilmaongelmaa korjataan vuokratuilla
ilmanpuhdistimilla.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Kirkon vaistotila. Suunniteltu toiminta on jarjestetty
tiloissa.
2. Suunnitelma kaytosta pois- | Kirkkovaltuuston paatds
tosta
Pappila

Seurakuntakodin jaatya pois Pappilan sali jaa ainoaksi seurakunnan vuokrattavaksi juhlatilaksi.
Ylakerrassa varastoidaan kirkon remontin ajan kirkosta siirrettya esineistda seka siella sijaitsee
vuokrattava vierashuone. Ylakerran kaytosta tehdaan paatoksia talousarviovuonna.

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Yldkerran kayton tehosta- Paatos
minen

Kaitalammin leirikeskus

KiinteistOstrategiassa Kaitalammin leirikeskus sijoitettiin selvitettavat kiinteistot -salkkuun. Kevaalla
2024 tehdyssa tutkimuksessa todettiin sisdilmaongelmaa. Seurakuntakodilta siirretddn kesaksi
vapautuvat ilmanpuhdistimet leirikeskukseen. Leirikeskuksessa jarjestetdan talousarviovuonna kesan
leiritoiminta ja sen jalkeen kiinteistoon tehdaan kattava kuntoarvio ja mahdollinen
korjaussuunnitelma suunnitelmakaudella. Ennen kuntoarviota kiinteistoon tehdaan vain
valttamattomia akuutteja huoltotoimenpiteita.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Leiritoiminta Suunniteltu toiminta on jarjestetty
tiloissa.

Seurakuntatoimisto

Seurakuntatoimiston ulkovuori maalattiin ja korjattiin 2024. Seurakuntatoimiston kayttdaste kasvaa,
koska diakoniatydntekijoiden ty6huoneet siirtyvat sinne vuoden 2024 lopussa. Talousarviossa on
varauduttu lisdantyneisiin kdyttokuluihin. Tilojen kadyttoasteen lisdédaminen on kirkon
ympadristoohjelman tavoitteita.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Tilojen kdyton tehostami- Asiakkaiden ja henkilokunnan pa-
nen laute

A@T{\MMELAN
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IIT Tuloslaskelmaosa

1.1

A@T{\MMELAN
0 SEURAKLINTA

Tuloslaskelmaosasta nahdadan koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheu-
tuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Perustelut

Tammelan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotuloar-
viot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio perustuu Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteeseen. Rahas-
tomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattaa
maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 42 063 euroa alijdgamaiseksi. Taloussuunnitelmavuosille suunniteltua kirkon
peruskorjaus varten ei ole tehty investointivarausta, vaan hanke on paéatetty rahoittaa edellisten tili-
kausien ylijagdmasta. Kuluvan 2024 vuoden ylijadmaksi on budjetoitu talousarviossa 7 506 euroa, mika
ennustetaan saavutettavan. Talousarvion 2024 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva
toimintakate on 1 493 350 euroa. Vuoden 2023 tilinpdaatdkseen nahden toimintakate eli toiminnan
nettomenot kasvavat 139 765 euroa.
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1.2 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoi-
tuksista

Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

A@T{\MMELAN
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TP 2023

53 996,31

6 726,65
5371,44

20 243,24
14 827,51
0,00
193047

3 541,20
1355,80
-1407 583,13
-746 690,17
-636 907,48
-143 069,72
33 287,03
-425 237,40
-0,00
-1671,30
-170 893,93
-170 893,93
-45 150,73
-17 939,60
-1353 586,82
1511 281,46
120 972,96
-17 554,93
-118 134,00
52911,15
24 946,05
702,01

-16 204,98
43 557,47

-89,40

195 889,82
-100 570,69
-68 503,88
-32 066,81
0,00

-2 634,15
95 319,13
95 319,13

30

TA 2024

58 500,00
8 000,00

27 000,00
13 500,00
5 000,00

5 000,00

-1426 830,00
-784 430,00
-640 780,00
-143 650,00

-402 050,00

-6 500,00
-170 500,00
-170 500,00

-46 100,00
-17 250,00

-1 368 330,00
1450 000,00
120 000,00
-18 000,00
-120 000,00

63 670,00
-56 164,00
-56 164,00

7 506,00
7 506,00

TA 2025
50 600,00

500,00
34 100,00
12 000,00

4 000,00

-1543 950,00
-868 500,00
-708 500,00
-160 000,00

-402 050,00

-26 000,00
-183 300,00
-183 300,00

-46 150,00

-17 950,00

-1493 350,00
1 600 000,00
119 000,00
-19 000,00
-132 000,00
-24 000,00

4 000,00

-28 000,00
50 650,00
-92 713,00
-92 713,00

-42 063,00
-42 063,00

TS 2026
53 600,00

36 100,00
13 500,00

4 000,00

-1 626 350,00
-819 200,00
-667 400,00
-151 800,00

-567 700,00

-20 000,00
-153 300,00
-153 300,00

-48 200,00

-17 950,00

-1572 750,00
1 600 000,00
120 000,00
-19 000,00
-132 000,00

5 000,00
5000,00

1 250,00
-732 740,00
-732 740,00

-731 490,00
-731 490,00

TTS 2025-2027

TS 2027
56 100,00

38 100,00
14 000,00

4 000,00

-1432 950,00
-823 200,00
-671 100,00
-152 100,00

-372 600,00

-20 000,00
-154 100,00
-154 100,00

-48 200,00

-14 850,00

-1376 850,00
1600 000,00
120 000,00
-19 000,00
-132 000,00

5 000,00
5000,00

197 150,00
-89 740,00
-89 740,00

107 410,00
107 410,00



IV Investointiosa

4.1

4.2

Investointiosa sisaltdd maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakuntata-
louden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltad myds maararahat pysyviin vas-
taaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan
toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 1 000 000 euron maararahat vuodelle 2025. Koko suunnittelukau-
den 2024-2026 investoinnit ovat yhteensa 1,1 miljoonaa euroa. Investointihankkeiden vaikutus kayt-
totalouteen on huomioitu kdyttotalousosan maararahoissa.

Suunnittelukauden merkittava investointi on kirkon kevatkauden 2024 jatkuva peruskorjaus. Kirkon

korjaukseen on saatu miljoona euroa Kirkkohallituksen avustusta kirkollisen kulttuuriperinnoén hoi-
toon, joka on esitetty tuloarviona investointiosassa. Hanketta varten ei ole tehty investointivarausta.

Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousarvion vuo-
tuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Ed. vuosien = Kuluvan vuoden  Kuluvan vuoden TS Investoinnit
Kaytto Kayttd 2024 TA 2024 Ui 2 TS2026 5057  yhteensa
Tilaus EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Kirkko Investointimenot 210 315 743 339 900 000 1000000 100000 2210 315
. Rahoitusosuudet
Kirkko " -1000000 -1 000 000
&T{\MMELAN
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VV Rahoitusosa

Tulorahoitus

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahava-
roihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimenojen kattamiseen.

Tilinpaates | <Uuvan
oo vuoden  |TA2025 | TS2026 |TS2027
TA 2024
EUR EUR EUR EUR EUR
195 889 63 670 50 650

Vuosikate 195 889 63 670

Tulorahoituksen korjauserat 1 000 000
Investoinnit -165 544 -900 000 | -1000000 -100000
;/Ztr:;rzlsae\r;irtgmmnan ja investointien 30345 836 330 50 650
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -236 105
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -236 105
Rahavarojen muutos -266 450 -836 330 50 650
Rahavarojen muutos (tase) -266 450

Osakkeiden ja osuuksien muutos

Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

A@T{\MMELAN
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista kirkkovaltuuston nahden

Sitovuustasoa osoittava otsikko | TA 2025 TA-muutos Muutettu TA Toteuma Poikkeama

Kayttotalousosa

toimintakate yhteensa -1493350
1. Hallinto -333 000
2. Srk-toiminta -712 200
3. Hautatoimi -137 600
4. Kiinteistotoimi -310 550

Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 1 600 000

Valtionrahoitus 119 000

Keskusrahastomaksu 57 000

Elakerahastomaksu 75 000

Avustukset 46 150

Investointiosa

Kirkon remontti -1 000 000

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset

Ottolainauksen muutokset
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1011010101 - Kirkkovaltuusto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1011010102 - Kirkkoneuvosto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1011050000 - Taloushallinto
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1011070000 - Kirkonkirjojenpito
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1011080000 - Kirkkoherranvirasto

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1012010000 - Jumalanpalveluseldma

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
1012020000 - Hautaansiunaaminen
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1012030000 - Muut kirkol. toimitukset

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1012040000 - Aikuistyo
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1012050000 - Muut srk-tilaisuudet
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1012100000 - Tiedotus ja viestinta
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1012200000 - Musiikki
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1012310000 - Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
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TP 2023

-13 876,82
-13 876,82

-17 315,47
-17 315,47

3 592,00
-113 090,55

-109 498,55

-6 009,00
-6 009,00

-64 576,50

-64 576,50

-85 208,66
-85 208,66

-39 994,25
-39 994,25

-36 169,55
-36 169,55

1 149,52
-44 506,73
-43 357,21

-28 738,44
-28 738,44

3 579,10
-19 705,21
-16 126,11

66,00

-54 048,53
-53 982,53
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TA 2024

-14 240,00
-14 240,00

-15 630,00
-15 630,00

5 000,00
-154 700,00

-149 700,00

-9 000,00
-9 000,00

-95 950,00

-95 950,00

-83 750,00
-83 750,00

-53 000,00
-53 000,00

-25 750,00

-25 750,00

-11 300,00
-11 300,00

-18 800,00

-18 800,00

-23 700,00
-23 700,00

-36 350,00
-36 350,00

TA 2025

-14 800,00
-14 800,00

-15 800,00
-15 800,00

4 000,00
-175 600,00

-171 600,00

-9 000,00
-9 000,00

-121 800,00

-121 800,00

-105 600,00
-105 600,00

-61 600,00
-61 600,00

-31 800,00

-31 800,00

-14 600,00

-14 600,00

-6 450,00
-6 450,00

-21 100,00

-21 100,00

-22 850,00
-22 850,00

-45 000,00
-45 000,00

TS 2026

-15 200,00
-15 200,00

-16 100,00
-16 100,00

4 000,00
-153 600,00

-149 600,00

-9 000,00
-9 000,00

-101 200,00

-101 200,00

-96 100,00
-96 100,00

-57 200,00
-57 200,00

-29 600,00

-29 600,00

-14 800,00

-14 800,00

-5 550,00
-5 550,00

-22 100,00

-22 100,00

-23 900,00
-23 900,00

-46 600,00
-46 600,00

TS 2027

-17 000,00
-17 000,00

-16 300,00
-16 300,00

4 000,00

-160
600,00
-156
600,00

-10 000,00
-10 000,00

-102
000,00
-102
000,00

-97 200,00
-97 200,00

-57 200,00
-57 200,00

-29 600,00

-29 600,00

-14 900,00

-14 900,00

-5 550,00
-5 550,00

-22 100,00

-22 100,00

-23 900,00
-23 900,00

-46 600,00
-46 600,00
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1012350000 - Rippikoulu
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1012360000 - Nuorisoty6
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

1012410000 - Diakonia
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1012420000 - Perheneuvonta
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1012430000 - Sairaalasielunhoito
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1012440000 - Palveleva puhelin
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1012600000 - Lihetys
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1012700000 - Kans.v.diak.ja m.toi
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1014010000 - Hautausmaahallinto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1014030000 - Hautausmaakiinteisto
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1014030100 - Hautausmaakiin.Torro
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

1014040000 - Varsinainen hautaust

Toimintatuotot
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3 299,37
-69 575,90

-66 276,53

424,00
-53 927,48

-53 503,48

1018,70
-68 381,82

-67 363,12

-11 069,40
-11 069,40

-9 178,40
-9 178,40

6 726,65
-8 775,94
-2 049,29

-24 274,35
-24 274,35

-3 000,00
-3 000,00

-6 866,50
-6 866,50

6 667,75
-122 443,45

-115 775,70

650,00
-3 124,97
-2 474,97

8 895,00
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4 500,00
-115 850,00

-111 350,00

-96 850,00

-96 850,00

-88 200,00

-88 200,00

-12 000,00
-12 000,00

-10 000,00
-10 000,00

8 000,00
-16 250,00
-8 250,00

-23 150,00
-23 150,00

-5 900,00
-5 900,00

-30 850,00
-30 850,00

9 000,00
-108 650,00

-99 650,00

-6 560,00
-6 560,00

13 500,00

6 500,00
-127 800,00

-121 300,00

-116 200,00

-116 200,00

-107 200,00

-107 200,00

-20 000,00
-20 000,00

-10 000,00
-10 000,00

-1 600,00
-1 600,00

-21 200,00
-21 200,00

-5 700,00
-5 700,00

-11 100,00
-11 100,00

13 000,00
-116 200,00

-103 200,00

600,00
-10 700,00
-10 100,00

14 000,00

6 500,00
-126 800,00

-120 300,00

-118 100,00

-118 100,00

-104 200,00

-104 200,00

-20 000,00
-20 000,00

-10 000,00
-10 000,00

-1 800,00
-1 800,00

-23 200,00
-23 200,00

-5 700,00
-5 700,00

-10 700,00
-10 700,00

14 000,00
-112 900,00

-98 900,00

600,00
-11 400,00
-10 800,00

15 000,00

6 500,00

-126
800,00
-120
300,00

-118
100,00
-118
100,00

-104
800,00
-104
800,00

-20 000,00
-20 000,00

-10 000,00
-10 000,00

-1 800,00
-1 800,00

-23 200,00
-23 200,00

-5 700,00
-5 700,00

-10 700,00
-10 700,00

15 000,00

-116
200,00
-101
200,00

600,00
-11 400,00
-10 800,00

16 000,00
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Toimintakulut -32 594,89 -22 500,00 -16 200,00 -17 900,00 -17 900,00

TOIMINTAKATE -23 699,89 -9 000,00 -2 200,00 -2900,00 -1900,00

VUOSIKATE -23 699,89 -9 000,00 -2 200,00 -2900,00 -1900,00

TILIKAUDEN TULOS -23 699,89 -9 000,00 -2 200,00 -2900,00 -1900,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) -23 699,89 -9 000,00 -2 200,00 -2900,00 -1900,00
1014060000 - Vainajasiilytys

Toimintakulut -11 000,00 -11500,00 -12 000,00

TOIMINTAKATE -11 000,00 -11500,00 -12 000,00
1015020000 - Kirkot

Toimintatuotot 145,16 1 000,00 2 000,00 2 000,00

Toimintakulut -143 561,85 -89 520,00 -105700,00 -133500,00 -70500,00

TOIMINTAKATE -143 416,69 -89 520,00 -104 700,00 -131500,00 -68 500,00
1015060000 - Seurakuntakoti

Toimintatuotot 6 083,55 1 500,00

Toimintakulut -57 974,67 -68 040,00 -48 500,00 -118 800,00

TOIMINTAKATE -51 891,12 -66 540,00 -48 500,00 -118 800,00
1015060100 - Pappila

Toimintatuotot 6 663,00 8 000,00 8 500,00 8 500,00 9 000,00

Toimintakulut -52 667,70 -47 100,00 -52 200,00 -53 700,00 -55700,00

TOIMINTAKATE -46 004,70 -39 100,00 -43 700,00 -45200,00 -46 700,00
1015080000 - Leiri-ja kurss.kesk.

Toimintatuotot 2929,44 9 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00

Toimintakulut -44 414,46 -57 640,00 -58 600,00 -76 600,00 -66 600,00

TOIMINTAKATE -41 485,02 -48 640,00 -55 600,00 -73 600,00 -63 600,00
1015090000 - Virasto

Toimintakulut -34 946,97 -68 050,00 -31700,00 -32200,00 -32200,00

TOIMINTAKATE -34 946,97 -68 050,00 -31700,00 -32200,00 -32200,00
1015110000 - Muu kiinteistotoimi

Toimintatuotot 0,00

Toimintakulut -1017,44 -21 000,00 -21000,00 -21000,00

TOIMINTAKATE -1017,44 -21 000,00 -21000,00 -21 000,00
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Hautainhoitorahasto

Rahaston tarkoituksena on turvata Tammelan seurakunnan hoitoon annettujen hautojen kunnossa-
pito ja hoito hautainhoitorahaston sdantdjen ja sopimusehtojen mukaisesti.

Seurakunta hoitaa hautausmaata sen arvoa vastaavalla ja vainajien muistoa kunnioittavalla tavalla
(Hautaustoimilaki 5:13,1). Hautaoikeuden haltija vastaa ensisijaisesti haudan hoidosta. Seurakuntata-
loudet saavat valtionrahoitusta hautaustoimen hoitamista varten, mutta tata rahoitusta ei saa kayttaa
yksittaisten hautojen hoitamiseen. My®os kirkollisverovaroja ei saa kayttaa yksittdisten hautojen hoi-
toon (KL 3:33, 1.)

Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, ettd seurakunta hoitaa hautaa maaraajan maksua
vastaan. Hautainhoitomaksujen kirjanpito pidetdan joko sijoittamalla hoitomaksut erityiseen hautain-
hoitorahastoon, jonka varoilla kyseiset haudat hoidetaan (KL 3:33,2) tai pitdmalld haudanhoitosopi-
musten kirjanpito osana seurakuntatalouden kirjanpitoa. Hautainhoitorahastojen kirjanpito hoidetaan
samojen ohjeiden mukaan kuin mita seurakuntien kirjanpidosta on annettu.

Hautainhoitovastuiden ja hautojenhoitoon saatujen varojen suhdetta tulee tarkastella tilinpaatoksen
yhteydessa vuosittain. Mikali varat ja vastuut eivat ole tasapainossa, seurakuntataloudessa tulee ryh-
tya toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnittelukaudella:

Hautojen hoidossa huomioidaan ympaéristdasiat mm. perennahoitojen mukaan ottaminen hoitoihin.
Nuorten kesatyontekijoiden rekrytoinnin ja perehdyttdmisen kehittaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

ITavoite Mittari IToteutuminen

1. Uusihinnasto Kirkkoneuvoston paatés

2. Perennahoitojen saaminen |20 % uusista hoidoista on perenna-
suosituksi vaihtoehdoksi  |hoitoja

3. Monkijan hankkiminen Paatos

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:
Haasteena on saada sitoutuneita nuoria kesatyontekijoita. Monkija rahoitetaan puoliksi seurakunnan
hautaustoimen kanssa.
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