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I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

Tavoitteena tavallinen ja turvallinen arki

Vuotta 2025 on valtaosin leimannut kirkon korjaus- ja muutostyot. Kun kirkko saatiin kesalla
takaisin kayttoon, kaynnistyi loppukesasta Tammelassa toinen, valtakunnallistakin media-
huomiota saanut hanke: muumiotutkimus. Kolmantena seurakuntatyéhdn normaalista poik-
keavaa lisdansa on tuonut tammikuussa kdynnistynyt piispantarkastusprosessi. Ndiden pro-
sessien takia olemme eldaneet seurakunnassamme normaalista poikkeavaa aikaa, joten yleis-
tavoitteeksi vuodelle 2026 voi hyvinkin ottaa otsikossa olevan paluun normaaliin ja tavalli-
seen seurakuntatyon arkeen.

Seurakuntamme edellinen strategia kaipaa uudelleen miettimista ja paivittamista. Kuluneen
vuoden aikana lapieletyn piispantarkastusprosessin yhtend hedelmana on koottu aineksia
uuteen strategiaan, jonka valmistelu on viela tata kirjoitettaessa kesken. Sen yhdeksi kanta-
vaksi teemaksi on tarkoitus nostaa talla hetkelld ajankohtainen turvallisuus nimenomaan
siitd nakokulmasta, miten seurakunnassamme voidaan olla vahvistamassa tammelalaisten
turvallisuuden tunnetta.

*
Vuoden alusta edessamme on rovastikunnallisesti uusi aika. Vanha Tammelan rovastikunta,
johon viimeksi ovat kuuluneet Tammelan lisdksi Forssan, Jokioisten, Humppilan ja Ypajan
seurakunnat, lakkaa olemasta viiden seurakunnan kokonaisuutena jo pelkastdaan syysta, etta
Jokioinen, Humppila ja Ypdja muodostavat alkuvuodesta yhteisen Jokildadnin seurakunnan.
Kolmen seurakunnan rovastikunta olisi liian pieni, jos se on ollut sita jo viiden seurakunnan
kokonaisuutena. Tammelan rovastikunta liittyykin yhteen Hameenlinnan rovastikunnan
kanssa, ja ndin vuoden alusta aloittaa toimintansa uusi Kanta-Hdameen rovastikunta. Selvasti
suuremmassa yksikdssa on hyvat puolensa, mutta taalla Lounais-Hameen kulmalla tarvitaan
edelleenkin tdman talousalueen seurakuntien kesken omaa keskindista yhteistyota, joka
nousee nimenomaan lounaishamaldisten seurakuntien identiteetista ja tarpeista.

Seurakuntatyon kannalta tuleva vuosi on tarkoitus olla paljolti entisen ja totutun toiminnan
kehittamista, vakiinnuttamista ja vahvistamista. Muutosten keskella tarvitaan juuri nyt rau-
hoittumista ja rauhoittamista. Tammelassa on ldht6kohtaisesti kokoisekseen seurakunnaksi
verrattain monipuolisesti tarjolla erilaista toimintaa. Totuttelemme edelleen jumalanpalvelu-
seldmaéssa ja jossain maarin kirkollisissa toimituksissakin uusittuun kirkkotilaan. Nuorisotyo
vakiinnuttaa paikkaansa Pappilan yldkerrassa ja varhaiskasvatus Vanhalla kirjastolla. Diako-
niatyontekijat vastaanottoineen ovat l6ytaneet paikkansa seurakuntatoimistolta. Luottamus-
henkildiden ratkaistavaksi tulee paattaa seurakuntakodin ja Kaitalammin leirikeskuksen koh-
taloista, mutta tulevaksi vuodeksi kumpaankaan tilaan ei ole suunniteltu toimintaa.

Kahtena taakse jadneena vuotena rippikouluikdluokat ovat olleet poikkeuksellisen suuria.
Tulevana vuonna ikadluokka on resursseihin nahden maksimin tuntumassa, mutta lahempana
kuitenkin tammelalaista normaalia. Ensi kesana on tarkoitus pitda kaksi rippikoululeiria, jotka
molemmat jarjestetdan nailla nakymin Eerikkildssa.
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Elamme ajassa, jossa entisen kaltainen tulevaisuuden ennustaminen on kdynyt yha vaikeam-
maksi. Neljatta vuotta jatkuva sota Ukrainassa, Lahi-idan levottomuudet, yleinen sotaan ja
kriisiaikoihin valmistavan puheen lisddntyminen niin Suomessa kuin Euroopassa seka lisdksi
erilaiset kansalliset talouteen ja vdaestopohjaan liittyvat haasteet ja muutokset lisdavat ihmis-
ten turvattomuuden tunnetta tavalla, jota emme ole ndahneet pitkiin aikoihin, osa meista ei
koskaan eldamansa aikana. Tahan kaikkeen ja ennen muuta henkisen kriisinsietokyvyn vahvis-
tamiseen omalla alueellamme meidan on hengellisena toimijana, seurakuntana, pyrittava
parhaan kykymme mukaan vastaamaan.

Tavoittelemamme turvallisuus ei ole katteetonta haihattelua, vaan se nousee Raamatusta
seka siitd Jeesukseen Kristukseen liittyvasta sovituksen ja lunastuksen vapauttavasta rauhan-
sanomasta, joka itsessdan voi antaa kokonaisvaltaisen turvallisuuden. Tammelassa ja sen
seurakunnassa on eletty ennenkin vaikeina ja huolta aiheuttaneina aikoina. My6s noina ai-
koina apua on tarjonnut kristilliseen uskoon kuuluva toivon sanoma ja arvopohja.

Vanhan testamentin profeetta Jesajan kirjan aikojen takaa sopii ajankohtaisesti meillekin: ”
Sinun tulevat paivasi han turvaa, hetkesta hetkeen, hanelld on varattuna apua yllin kyllin, vii-
sautta ja tietoa”. —Jes. 33:6

Juha Koivulahti
kirkkoherra
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1.1

1.2

1.3

Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kdannetta parempaan on
ennustettu jo pitkdan, mutta kaanteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpain. Talla on
ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesan
ennusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa
Suomen pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio,
kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvan la-
hellad 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tyo-
markkinatilanne jatkuu vaikeana. Ty6ttomyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 pro-
sentin luokkaa. Pitkdaikaistyottomyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tydvoiman maara kas-
vaa maahanmuuton lisddntyessa ja yhd useamman ikdantyvan osallistuessa tyévoimaan. Tyo-
voiman kasvu johtaa siihen, ettd tyottomien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti lahi-
vuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2
prosenttia.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maara
kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto
kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maéara on nyt kasvanut kuutena pe-
rakkaisend vuonna, mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkéin — ra-
hanarvon muutos huomioiden neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakuntataloudessa

(16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja va-
heni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti

seitseman ja laski kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seu-
rausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii lisddmaan
kuntien verotuloja. Ndiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee,
koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n tou-
kokuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025
ja 1,7 % vuonna 2026.

Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Tammelan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Tilikauden tulos oli 44
000 euroa positiivinen vuonna 2024 (95 000 euroa, 2023). Kuluvana vuonna 2025 arvioidaan
pysyttavan niin ikdan niukasti talousarvioraamissa. Verotulojen kehitys ei ollut ennusteen
mukainen vuonna 2025. Lokakuussa verotuloja on kertynyt 1,3 miljoonaa, koko vuoden arvio
1,6 miljoonaa.
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https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

Vuodelle 2026 Tammelan seurakunta tekee alijdamaisen talousarvion, koska poistoja lisaa
2025 valmistunut kirkon remontti ja uusi poistosuunnitelma.

Merkittavaa seurakunnan talouden kehitykselle on paatokset seurakuntakodista ja leirikes-
kuksesta. Molemmat kiinteistot ovat poissa kdytosta sisdilmaongelmien takia, kunnes raken-
nusten jatkosta paatetaan.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myon-
nettdvaa madrarahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sekd vuonna 2026
ettd vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetdan 96 041 000 euroa.
Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, etta seurakunnille suoraan jaettava summa
olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoi-
tusta seurakunnille jaettaessa kdytetaan jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevit si-
ten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntata-
louden kulttuuriperintéindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden
edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuol-
leiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seura-
kuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten m&aréan 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuo-
det 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta
jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperus-
teen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessdan 33/2024, ett valtion rahoituksen leikkaus tulee
kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttaa hau-
taustoimen kulujen kattamiseen. Tammelan seurakunnassa hautaustoimen maksuja ja kus-
tannusten kohdistamista tarkastellaan vuosittain, jotta paastdan tilanteeseen, missa hau-
taustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksu-
tuotoilla.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Tammelan seurakunta sai kulu-
vana vuonna 18 500 euroa.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Tammelan seurakunnan tilanne on vakaa. Talou-
den mittareista tilinpadtoksessa 2024 toteutui maksuvalmius, joka heikentyi kolmena vuonna
perdkkain ollen kuitenkin vield 153 (alaraja alle 90 paivaa). Rahavarojen riittavyys laskee
myds vuonna 2025. Mittava kirkon peruskorjaus on vaatinut seurakunnan varoja.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt merkittavia puutteita. Seurakunnassa
toimitettiin 2025 piispantarkastus, johon liittyi myos hallinnon ja talouden tarkastus.
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https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf

Kriisiytyvan seurakunnan talou-
den mittarit

TP 2024

Toimenpiteet tilantee
korjaamiseksi/arvio

KULUVA VUOSI

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

TALOUSARVIO 2026

1. Tilikauden tulos onil-
man kertaluonteisia erid
negatiivinen kahtena
perdkkdisend vuotena
tai kirkollisveroprosentti
on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on
44 332 euroa ylijaa-
mainen.

Tilikauden tulos on alijaa-
mainen (kirkon inves-
tointi rahoitetaan edellis-
ten tilikausien ylijaa-
masta)

Tilikauden tulos on alijaa-
mainen)

2. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tilikau-
sien yli/alijaama -luku
on tilinpaatoksen perus-
teella menossa alijda-
maiseksi eikd sen katta-
mista seuraavan kolmen
vuoden aikana voida las-
kelmin osoittaa ilman
kertaluonteisten erien
tai metsdnhoitosuunni-
telman ylittavan myyn-
nin toteuttamista.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa
2160 192 euroa.

Taseessa on edellisten ti-
likausien ylijaamaa eu-
roa.

Taseen edellisten tilikau-
sien ylijagdma vahenee.

3. Maksuvalmius on alle 90
paivaa, tai maksuval-
mius heikkenee kol-
mena perakkaisena tili-
kautena.

Maksuvalmius on 153
paivaa.

Maksuvalmius on yli 90
paivaa.

Maksuvalmius on yli 90
paivaa.

4. Henkiléstomenojen
osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perak-
kdisena vuotena.

Henkilostokulujen
osuus toimintakuluista
nousi vuodesta 2023,
mutta edeltdvat kolme
vuotta olivat laskevia.

Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista ei kasva.

Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista ei kasva.

Tammelan seurakunta ei muodosta konsernia.

14

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymat

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Tammelan kunnan asukasluku oli 5 834 (31.12.2024). Vaest6 vanhenee, eldkeldisten maara

kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun.

Tammelan seurakunnan jasenmaara oli 4 551 (31.12.2024). Jasenennusteen mukaan jasen-
maara on 4 013 vuonna 2030. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa jaseniston ikdantyminen ja alu-
een muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste on Tammelassa viela varsin korkea verrattuna ko-
konaiskirkkoon ollen noin 78 % (31.12.2024)
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Vuosimuutos vuodesta 2024 vuoteen 2030 (kirkontilastot.fi).

Kirkkoon

Muutos | Muutos kuulu-

Vuosi Yhteensa henk. % vuus %
2025 4 453 -110 -2,4 77,8
2026 4 360 -203 -4,5 76,8
2027 4268 -300 -6,6 75,6
2028 4181 -391 -8,6 74,4
2029 4094 -472 -10,3 73,2
2030 4013 -554 -12,1 72,1

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman syksyn verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotu-
loja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa ja kasvun vuodesta 2025
olevan noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin Tammelassa kasvavan vuonna 2025 noin
4,8 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden so-
peutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,7. Verotulokertymaan vaikutta-
vat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jasenten an-
sio- ja eldketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Tammelan seurakunnan missio, visio ja strategia

Tammelan seurakunnan uutta strategiaa valmisteltiin piispantarkastusprosessin aikana. Stra-
tegia hyvaksyttdaneen ennen talousarviovuoden alkua. Valmisteluissa nousi vahvasti esille
turvallisuuden vahvistaminen.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ymparistoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seu-
rakuntien tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistodiplomi on tyokalu,
jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta
kaikilla seurakunnilla on ymparistdédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Tammelan seurakun-
nassa tavoitteeseen ei paasty, mutta ymparistotyéryhma on valmistellut asiaa pitkalti ja dip-
lomia paastdaan hakemaan vuonna 2026

Kiinteistojen hiilidioksidipadstoja vahennetdan luopumalla tarpeettomista tiloista kiinteisto-
strategiamme mukaisesti. Kirkon, Pappilan ja Seurakuntatoimiston kayttdastetta on lisatty.
Kirkon kesdkuussa 2025 valmistuneen remontin tavoitteena oli toiminnallisuuden lisddminen
ja kirkkotila on palvellutkin erilaisten tapahtumien tilana. Talousarviovuonna 2026 tullaan
tekemadan ratkaisut sisdilmaongelmaisten ja matalan kayttdasteen tiloista; seurakuntakodista
ja leirikeskuksesta. Suosimme etdtyota silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista.
Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Panostamme ympa-
ristokasvatukseen suunnitelman mukaan.
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Arviot seurakunnan kiinteistojen kehityksesta seka kiinteistdjen tulevista investointitar-
peista kiinteistostrategian mukaisesti

Seurakunnassamme on kadytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa ra-
kennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Talousarviovuonna 2026 tullaan tekemaan ratkaisut sisdilmaongelmaisten ja matalan kaytto-
asteen tiloista; seurakuntakodista ja leirikeskuksesta. Kiinteistostrategiaan on kirjattu, etta
seurakuntakodista luovutaan ja leirikeskus selvitetdan.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Tammelan rovastikunta lakkaa vuoteen 2025. Tammelan rovastikunta ja Hdmeenlinnan ro-
vastikunta muodostavat 1.1.2026 Kanta-Hameen rovastikunnan. Vakiintunutta Tammelan
rovastikunnallista yhteisty6ta tullaan varmasti jatkamaan lahiseurakuntien kanssa ja lisaksi
laajentunut rovastikunta tuo uusia yhteistydmahdollisuuksia. Suuria muutoksia kuten seura-
kuntaliitoksia ei ole vireilla.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolliset seu-
rakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit.

Vuonna 2026 aikana parannetaan kiinteistojen turvallisuutta paivittamalla kiinteistojen pe-
lastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myos kulttuurihistorialli-
sesti arvokas kirkollinen esineisto.

1.6 Henkildsto

Seurakunnassa vakituisessa tydsuhteessa oli 16 henkiloa. Tydsuhteista kolme oli osa-aikaisia
ja kaksi tarvittaessa toihin kutsuttavia. Tarvittaessa toihin kutsuttavat (toimistotyontekija ja
suntio) eivat tydskennelleet vuoden aikana, ja heiddn tyésuhteensa paattyivat 10/2025. Yksi
pappi oli virkavapaalla koko vuoden, ja hanen virkasuhteensa paattyy 20.12.2025. Maaraai-
kaisissa tyosuhteissa vuoden aikana tydskenteli 13 henkil6ad, hautausmaatyontekijoina 11 ja
toimistotyontekijana 2)

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2025

Seurakuntapapisto 3

Kirkkomuusikot 1

Diakoniatydntekijat 2

Nuorisotyontekijat 1

Varhaiskasvatuksen tyontekijat 1

Hallinto- ja toimistotyontekijat 3

Hautausmaatyontekijat 3

Kiinteistd- ja kirkonpalvelustyontekijat 2

YHTEENSA 16
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Erillistd henkilostosuunnitelmaa ei ole laadittu, koska henkiloston maara on alle 20.

Henkiloston tyoterveyshuollosta on toistaiseksi voimassa oleva sopimus Terveystalo Oy:n

kanssa.

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Saadut henkilostokorvaukset
Muut henkil6stokulujen oikaisut (+/-)

YHTEENSA

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja
ravitsemiskulut

Tyoterveyshuolto

YHTEENSA

2024

-677 315,67
-135 113,31
-13 457,20
11 453,25
-0,06

-814 432,99
-11 395,55
-4 592,76

-10 384,40
-26 372,71

2023

-636 907,48
-125 935,66
-17 134,06
32 490,28
796,75
-746 690,17
-16 409,14
-2534,14

-19 615,76
-38 559,04

2022

-589 611,00
-118 967,70
-16 729,11
8 285,17
1651,87
-715 370,77
-8 899,24
-4 017,50

-11 794,76
-24 711,50

Tyo6ssa jaksamiseen (liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille taloussuunnitteluvuo-
sille 200 euroa/ty6ntekija. Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisdksi varattu vuosittainen
madraraha, 2 000 euroa, kahta vuosittaista tyontekijoiden tyoyhteisopaivaa varten.
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1.7

Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan
edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion
ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka
vahintdaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toi-
minta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset
seurakunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustel-
lusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousar-
vion hyvaksymisen yhteydessa on paatettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijaama
katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai ali-
jaama. (K 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investoin-
tiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kay-
tettdvissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten
seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa
rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaus-
toimi ja kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat
yvhdesta tai useammasta tulosyksikosta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

1.8
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Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin kirkkoval-
tuuston/yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin
eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvaalueelle antama, euromaaraltdan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston
talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddan maaradrahat ja
tuloarviot paasaantoisesti bruttoluvuin véhentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista.

Talousarvio 2026



Madrarahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myos nettona,
jolloin esim. tehtdvaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maarara-
hat ja tuloarviot silld tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Tammelan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Tammelan seurakunnan talousarvion kdyttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nah-
den on padaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon ndhden tehtdvaaluetaso. Inves-
tointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erat ja laskennalliset erat eivat ole
sitovia eria.
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IT Kayttotalousosa

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

2.1

1 - Hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

#9 TAMMELAN
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TP 2024

63 874,04
-1526 568,40
-1462 694,36

Hallinto (pl 1)

TP 2024

4 034,60
-279 015,93
-274 981,33

TA 2025

50 600,00
-1543 950,00
-1 493 350,00

TA 2025

4 000,00

-337 000,00
-333 000,00

12

TA 2026

51 400,00
-1544 000,00
-1492 600,00

TA 2026

4 000,00
-345 000,00
-341 000,00

Kayttotalousosassa on esitetty Tammelan seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toimin-
nalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla.
Kayttotalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Si-
tova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa ei ole esitetty sisaisia eika laskennallisia eria.

TS 2027 TS 2028

51 600,00 51 600,00
-1574 550,00 -1523 550,00
-1522950,00 -1471950,00

Seurakunnan hallintoa hoitavat kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto, johtokunnat seka seurakun-
nan viranhaltijat (KL 3 luku 4 §). Hallinnon tehtdvana on johtaa, valvoa ja ohjata seurakunnan
toimintaa ja taloutta.

TS 2027 TS 2028
4 000,00 4 000,00
-323 050,00 -324 450,00
-319 050,00 -320 450,00
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Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatoksente-
osta. Seurakunnan paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto, kirkkoneu-
vosto ja johtokunnat.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Talousarviovuonna syksylla jarjestetdan seurakuntavaalit, jossa valitaan Tammelan kirkkoval-
tuuston 19 kirkkovaltuutettua. Uusi valtuustokausi alkaa 2027. Uusien valtuutettujen koulut-
taminen ja perehdyttdminen seurakuntahallintoon suunnittelukaudella Yhteisty6 viranhalti-
joiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

1. Seurakuntavaalien onnis- | Ehdokkaiden maara ja danestys-
tunut toteutus prosentti verrattuna edellisiin

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Seurakuntavaaliehdokkaiden aktivointi.

Taloushallinto ja henkiléstohallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittda talous-
suunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilan-
teesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkiléillekin paatoksenteon tueksi. Taloushallinnon
vastuulle kuuluu myos kiinteistojen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut. Kuluja ovat IT-
tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutus-
maksut.

Henkildstéhallinnon tehtdvénd on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvajakotaulukon mukaisesti
tuottaa henkilostopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostéhallinto
kehittaa henkilostosuunnittelua ja henkiléstohallinnon prosesseja seka raportoi henkilosto-
asioista. Henkilostohallinnon vastuulle kuuluu myds henkildston koulutus, tydhyvinvointi- ja
tyoterveyspalvelut, TYKY-pdivat, liikkunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdvd (seurakuntatoimisto) on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja
tyontekijavarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitami-
nen. Tehtdvaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot ja Katrina-varausohjelman kayt-
témenot.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnon henkiléresurssien vakauttaminen seka Kipan lisaksi ulkoisten palvelujen han-
kinta.

Qﬁ TAMMELAN 13 Talousarvio 2026
9 SEURAKUNTA



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Basis-jarjestelman tiedot Kylla/ei
on paivitetty.

2. Edistdmme tyohyvinvoin- | Kaksi tydhyvinvointiin keskitty- Kylla/ei
tia ja tyossadjaksamista. vaa padivaa on jarjestetty.

3. Arkistosuunnitelma on Kylla/ei
paivitetty

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Seurakuntatoimistossa on ollut useita henkilévaihdoksia seka pitkia virka- ja tyévapauksia.
Seurakuntasihteerin palattua opintovapaalta tyontekijatilanne pyritdan vakiinnuttamaan.
Ma. toimistosihteerin palkkaamiseen puoleksi vuodeksi on talousarviossa varauduttu.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Tampereen aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan ja-
senten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

Kirkonkirjojenpito jakautuu vuoden alusta kahteen tulosyksikkdon: jasenkirjanpito (106) ja
vaestokirjanpito (107), joille kirkonkirjojenpidolle budjetoidut tullaan kirjaamaan. Kipa ei
ehdi talousarvion valmistumiseen mennessa luoda seurakunnille uusia tulosyksikdita. Seura-
kunta kirjaa tulosyksikdille vain aluekeskusrekisterin jaon mukaan yhteistyokorvauksen.

Kirkkoherranvirasto (108)

Yleishallinnon tehtévd (seurakuntatoimisto) on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja
tyontekijavarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitami-
nen. Tehtdvaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot ja Katrina-varausohjelman kayt-
témenot.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunta toteuttaa kirkon tehtavaa huolehtimalla jumalanpalvelusten pitdamisesta, sakra-
menttien toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja
opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta, lahetystydsta ja muista kristilliseen sanomaan pe-
rustuvista julistus- ja palvelutehtavista (KL 3 luku 1 §).

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 13 874,32 6 500,00 8 400,00 7 600,00 7 600,00
Toimintakulut -700 368,10 -718 700,00 -748 900,00 -772 700,00 -782 200,00
TOIMINTAKATE -686 493,78 -712 200,00 -740 500,00 -765 100,00 -774 600,00
¢9 TAMMELAN 15 Talousarvio 2026
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Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelus (messu) on seurakunnan hengellisen elaman keskus. Jumalanpalvelusela-
man tarkoituksena on vahvistaa siihen osallistuvia sanalla, rukousyhteydelld ja ehtoollisen
sakramentilla seka tarjota paikka yhteyden, osallisuuden ja turvallisuuden kokemiselle. Eri-
tyyppisin jumalanpalveluksin seurakunta pyrkii tavoittamaan ihmisia mahdollisimman moni-
puolisesti. Jumalanpalveluselama voi avata seurakuntalaisille myds luontevan mahdollisuu-
den vapaaehtoistyohon.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Jumalanpalveluselaman kehittaminen ja vakiinnuttaminen muutos- ja korjaustdissa uusitussa
Tammelan kirkossa seka kouluttamalla uusia ja entisia messuavustajia jumalanpalveluksen
eri tehtaviin erityisesti uusitussa kirkkotilassa. Jatketaan edelleen noin kerran kuukaudessa
Kirkko kylassa -messuja Tammelan kylataloilla ja Torron kappelilla seka erityismessuja kir-
kossa ja muualla Tammelassa (mm. Saaren kansanpuistossa ja Saarnakivelld). Messuista eri-
tyiseksi kehittamiskohteeksi otetaan Mikaelin messut ja perhekirkot erityisena tavoitteena
naiden jumalanpalvelusten houkuttelevuuden ja osallistujamaarien lissdminen. Lapsiperhei-
den kirkkohetkia kehitetdan yha toiminnallisemmiksi ja osallistavammaksi seka lisatdan toi-
mintapisteitd ja ruokailua tai brunssia kirkkohetken ymparille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Jumalanpalveluselamén kehittdminen ja vakiin- |Messuavustajakoulutuksen toteutumi-
nuttaminen korjatussa kirkkotilassa messuavus- [nen uusille ja entisille messuavusta-
tajia rekrytoimalla ja kouluttamalla. jille.

2. Kirkko kyldssa- ja muiden erityismessujen toteu- |Kalenterivuoden aikana yksi Kk-messu
tuminen jumalanpalvelussuunnitelman mukaan. tai erityismessu kuukaudessa.

3. Mikaelin messujen ja perhekirkkojen kehittami- [Tilaisuuksien osallistujamaarat.
nen toiminnallisemmaksi.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Kirkossa tehdyt korjaus- ja muutostyot tarjoavat hyvan mahdollisuuden kehittda jumalanpal-
veluselamaa uusitussa kirkkotilassa. Tama luo tarpeen myos jarjestdad messuavustajakoulutus
uusille ja entisille avustajille. Haasteena on edelleen tyoikaisten ja perheiden osallisuuden
lisédminen seurakunnan jumalanpalveluseldamassa. Keskeisena ei kuitenkaan tule pitdd muo-
toa, vaan ettd esilla on uskoa ja turvallisuuden tunnetta synnyttava evankeliumi Kristuk-
sesta.
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Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on yksi keskeisida seurakunnan perustoimintoja. Siunausten hyvalla hoi-
tamisella seurakunnan tyontekijat osoittavat arvostavansa edesmenneiden elamaa viela sen-
kin jalkeen, kun he ovat edesmenneita. Hautauksissa kohdataan vuosittain paljon niita ihmi-
sia, jotka eivat muuten osallistu seurakunnan tai ylipaansa kirkon toimintaan. Kun ihmiset
etddntyvat yhda enemman kristillisestd arvopohjasta, siunaustoimitus muistotilaisuuksineen
tarjoaa mahdollisuuden tuoda esille kristillistd iankaikkisen elaman toivoa.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Siunaustoimitusten ja muistotilaisuuksien hyva hoitaminen niin, ettd omaiset ovat kokemuk-
sensa perusteella tulleet yksilollisesti kohdatuiksi, saaneet seurakunnasta tarvitsemansa tuen
ja lisaksi kokeneet, etta seurakunnan tyontekijat suhtautuvat arvostavasti heidan edesmen-
neisiin omaisiinsa. Tarvitaan sellaista jalkihoidollista surutyotoimintoa, joka ei kohtuutto-
masti kuormita tyontekijaa, mutta joka tarjoisi surijoille tyovalineita ja vertaiskokemuksen.
Tarpeen olisi jalkiyhteydenotto ainakin niissa tapauksissa, joissa tyontekija on kokenut, etta
surutyo on ollut omaiselle erityisen raskas.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Omaisten mahdollisimman kiireeton koh- |Omaisilta saatu palaute.
taaminen etenkin toimituskeskusteluissa.

2. Yhden vertaistukea ja surutyota edistdavan [Toteutunut toiminta tai tilai-
toimintamuodon tai yksittaistilaisuuden  |suus.
kehittaminen.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Vuoden 2025 alusta seurakunnassa on ollut kaksi pappia, mika on tarkoittanut toimitusten selvaa li-
saantymista pappia kohden, kun varsinkaan siunaustoimitusten maarat eivat vahene samassa suh-
teessa paikkakunnan vakimaaran kanssa. Sijaispappien tarve ja rooli kasvaa tdssa tilanteessa. Tilan-
netta auttaa se, etta sijaisipappireservissa on kaksi pitkdan tyduran tehnytta ja kokenutta seurakunta-

pappia.
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Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muut kirkolliset toimitukset, kasteet, konfirmaatiot, avioliittoon vihkimiset ja siunaamiset
seka kodin siunaamiset, ovat osa seurakunnan jumalanpalveluselamaa. Niiden kautta seura-
kunta on mukana toimituksiin kokoontuvien ihmisten ja seurakuntalaisten eldaman tarkeissa
taitekohdissa. Kirkollisten toimitusten tehtavana on valittaa tilaisuuksiin osallistuville Juma-
lan armoa ja kokemus Jumalan turvaa tuovasta lasnaolosta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Toimitusten avulla pyritdan vahvistamaan osallistujien hengellistd elamaa ja yhteyden koke-
mista seka aktivoida heitd hakeutumaan seurakuntayhteyteen ja seurakunnan toimintaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Pyritdan erityisesti kastekeskustelujen yh- |Kasteperheiden osallistuminen
teydessa ja itse tilaisuuksissa kutsua per- |mm. perhekirkkoihin ja varhais-
heitd mukaan jumalanpalveluseldmaan ja [kasvatuksen toimintaan.
varhaiskasvatuksen tilaisuuksiin.

2. Kodinsiunausten esilla pitdminen kastei- |Lisddntyneet kodinsiunaukset.
den ja avioliittoon vihkimisten/siunaamis-
ten yhteydessa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Haasteena on 16ytda keinoja, joilla varsinkin nuoria aikuisia ja perheitd saadaan mukaan seu-
rakunnan muuhun toimintaan kirkollisten toimitusten jalkeen.
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Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muita seurakuntatilaisuuksia ovat mm. kinkerit, evankeliointiin kuuluvat tilaisuudet (esim.
Sanan ja rukouksen -illat), tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat
seka erilaiset alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet. Tammelassa muita seurakuntatilai-
suuksia ovat myos seurakunnan mukanaolo Hakkapeliitta-tapahtumassa Mustialan alueella
elokuun alussa sekd Mikaelin tapahtuma kirkon ymparistossa mikkelinpaivaa edeltdavana per-
jantai-iltana syys-lokakuun vaihteessa.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Jatketaan saannolliseksi muodostuneiden Sanan ja rukouksen iltojen pitamista kirkossa, Tor-
ron kappelilla sekd mahdollisesti myos kylataloilla. Toteutetaan vuoden aikana yksi ulkopuoli-
sen tahon pitama lyhyt raamatunopetussarja. Kehitetdadn edelleen seurakunnan toimintaa,
telttakirkkoa ja pappilaa Hakkapeliitta-tapahtumassa seka toimintaa Mikaelin tapahtu-
massa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Saanndlliset Sanan ja rukouksen -illat seka [Toteutuneet illat ja niihin saadut
niissa toimivien vapaaehtoisten lisdédami-  [vapaaehtoiset.
nen.

2. Raamatunopetussarja kerran toimintavuo-|Opetussarjan toteutuminen ja sii-
den aikana. hen osallistuneet.

3. Hakkapeliitta- ja Mikaelin-tapahtumien Palaute ja kdvijamaarat.
toiminnan edelleen kehittdminen.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat

Seurakunnan toimitiloista muiden seurakuntatilaisuuksien kaytossa ovat kirkko, Pappila ja
Wanha Kirjasto. Seurakuntakoti on toistaiseksi poissa tilaresursseista.
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Tiedotus ja viestinta (210)

Tiedotustoiminnan tarkoituksena on tuoda seurakunnan tilaisuuksia koskeva informaatio
mahdollisimman hyvin seurakuntalaisten ulottuville. Lisdksi tiedotustoiminta pyrkii mainok-
silla, syksyn ja kevaan kausiesitteilld, tiedotteilla ja sahkoisellad viestinnalld olemaan nakyvilla
eri medioissa seka herattamaan kiinnostusta seurakunnan toimintaa kohtaan. Viestinnan kul-
makiviad ovat kuitenkin edelleen henkilokohtainen kutsu ja paikallismedian hyédyntaminen.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Jatketaan nykyisten tiedotus- ja viestintdkanavien kehittdmista ja olemassa olevien kanavien
hyodyntamista. Vakiinnutetaan viestintdatydryhman toimintaa ja koulutetaan vanhoja ja uu-

sia tyontekijoita tiedotuksen ja viestinnan tehtdvassa ja perehdytetdan eri kanavien ja ohjel-
mistojen kdyttdon. Pyritdan saamaan aikaan viestinnan vuosikello.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Viestintatydryhman toiminnan vakiinnutta- [Tyéryhman saannélliset kokouk-
minen ja tyontekijoiden kouluttaminen eri |set ja tyontekijéiden koulutusker-
kanavien kayttoon. rat.
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Musiikki (220)

Musiikkityon tehtavana on kutsua musiikin keinoin ihmisia seurakuntayhteyteen. Musiikkity®
tukee muita tyoaloja palvelullaan ja luo yhteisollisyytta seka vahvistaa paikallista musiikin
harrastamista. Tydmuoto tarjoaa musiikin ammattilaisille mahdollisuuden esiintymisiin.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Urkujen peruskorjaus on merkittavin vuoden 2026 painopiste musiikkitydssa ja se luo nos-
tetta, jonka oikea-aikainen hyédyntaminen on tarkeaa koko seurakunnan nakyvyyden kan-
nalta tulevan vuoden aikana. Banditilan tuominen tutuksi seutukunnan soittavalle nuorisolle,
ja aikuisillekin, on toinen painopiste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1.Urkujen peruskorjauksen [Urkujen peruskorjaus onnistuu tavoitteiden mukaisesti.
valmistuminen

2.Urkujen ja urkumusiikin  [Jarjestetdan urkukonsertti & soitinesittely peruskorjauk-
nakyvyyden lisédminen sen valmistuttua seka suunnitellaan musiikkiopiston
opettajien kanssa yhteinen urkupadiva klaveerioppilaille.

3. Tietoisuuden lisdaminen |Viestitdan banditilasta kohderyhmille ja saadaan tilaan
banditilasta kayttajia.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Urkujen peruskorjaus on suuri taloudellinen panostus ja seutukunnallisesti merkittava kult-
tuuriteko. Tammelan soitin on ainoa historiallinen soitin alueella (rakennusvuosi 1850), mista
syysta sen vaaliminen on erityisen tarkeaa. Urkukonsertin keinoin on tavoitteena viestia seu-
rakuntalaisille tehdyista restauroivista muutoksista urkujen sointiin ja kertoa uruista instru-
menttina. Konserttiin on toiveissa saada urkurakentamon asiantuntija kanttorin haastatelta-
vaksi seka konserttiurkuri soittamaan musiikkindytteita eri tyyleilld ja danikerroilla. Toinen
tapa lisata tietoisuutta on musiikkiopistolle ehdotus yhteistyoksi siten, etta jarjestetdaan urku-
paiva, jolloin oppilaat voivat tulla halutessaan tutustumaan kanttorin johdolla soittimen
mahdollisuuksiin ja harjoittelemaan omia kappaleitaan uruilla. Kolmas keino tietoisuuden
lisddmiseen on kontaktoida seutukunnan viestimia (Forssan Lehti, Forssa-TV) asiassa jo pe-
ruskorjauksen alkaessa. Ekaluokkalaiset ja rippikoululaiset ovat pdasseet tutustumaan soitti-
meen yleensa vuosittain osana seurakunnan jatkuvaa toimintaa ja koko yleisé on puolestaan
padssyt soittamaan Mikaelin tapahtumassa.

Banditila saatiin valmiiksi syyskuussa 2025. Vuoden 2026 aikana on tavoitteena saada tilaan
toistuvia kayttdjia, jotta erityisesti nuoret l6ytdisivat mahdollisuuden yhteismusisointiin ja
reitin seurakunnan musiikki- ja nuorisotyon pariin tata kautta. Tama vaatii aktiivista ja toistu-
vaa viestintaa asiassa erityisesti koulujen, isoskoulutuksen seka rippikoulutydon, musiikkityon
banditoiminnan ja somen kautta.
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Varhaiskasvatus (231)

Seurakunnan varhaiskasvatus toteuttaa tavoitteellista kristillista varhaiskasvatusta ja kaste-
opetusta seka tukee perheitd kasvatustydssa. Lisaksi seurakunnan varhaiskasvatus jatkaa
mahdollisuuksien mukaan yhteisty6ta kunnan varhaiskasvatuksen ja kolmannen sektorin
kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on vakiinnuttaa kasvanut ja onnistunut paivakerho- seka perhekerhoty6. Syk-
systa 2026 varhaiskasvatuksessa on tyontekijaresurssina mahdollisesti lapsi- ja perhetydn
oppisopimusopiskelija.

Pyrkimyksena on yllapitaa rovastikunnallista varhaiskasvatus- ja perhetydn yhteistyota ja
tehda perheille suunnattuja tapahtumia rovastikunnallisesti yhdessa. Tavoitteena on yllapi-
taa ja syventda Tammelan kunnan ja kolmannen sektorin kanssa vuonna 2025 virinnytta hy-
vaa yhteistyota ja jarjestaa yhdessa tapahtumia. Teuron pyhdkoulutoimintaa tuetaan ja tur-
vataan sen jatkuminen.

Pyrkimyksena on, etta diakoniatydn virka siihen liittyvine nuoriso- ja perhediakonian paino-
pisteineen tukee monipuolisemmin lapsiperheita. Tavoitteena on myos kehittda perheille
suunnattua diakonista toimintaa.

Kirkon ymparistodiplomiin liittyen kasvatustydntekija toimii seurakunnan ymparistokasvatus-
suunnitelman koordinoijana ja liilkunta-agenttina. Tehtdavankuvaan kuluu liikunnan esilla pita-
minen ja sen mahdollistaminen ja lilkkunnan lisddminen eri tapahtumissa.

Seurakunnassa on taideartesaaniohjaaja opiskelijana kesdaan 2026 saakka, mika mahdollistaa
laajemmin kddentaitojen tekemisen eri-ikaisille eri tapahtumissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Olemassa olevan sadanndllisen toiminnan, paivaker- |Paiva- ja perhekerhoissa osallis-
hojen ja perhekerhojen jatkuminen. tuja maarat/ uudet kavijat

2. Jarjestda ja kehittda perheille suunnattuja tapahtu- [Tapahtumien toteutuminen ja
mia. kavijamaarat

3. Liikunta-agenttitoiminnan ja perheliikunnan kehitta- [Toteutuneet tapahtumat ja ka-
minen vijamaarat

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Toiminnan laajentumisen myotad haasteena voi olla tyontekijaresurssien riittavyys niissa tapauksissa,
kun tyontekija on sairaana tai koulutuksessa.

Palkkakulut kasvavat lapsityon oppisopimusopiskelijan palkkauksen myota syksylla 2026. Samoin pal-
veluiden ostoissa ja aine- ja tarvikekuluissa on pienta kasvua.
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Rippikoulu (235)

Rippikoulu on evankelis-luterilaisen kirkon kasteopetusta. Rippikoulu tarjoaa nuorille mah-
dollisuuden pohtia elamaan ja uskoon liittyvia kysymyksia yhdessa ohjaajien ja ikdatovereiden
kanssa. Rippikoulua jasentda Suuri Ihme — Rippikoulusuunnitelma 2017. Sen mukaisesti rippi-
koulu rakentuu aihepiireista: usko, yhteys, turvallisuus, pyhyys, ilo, osallisuus ja vastuun-
kanto.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on, etta rippikoulun suosio sailyy nuorten keskuudessa edelleen ja usko syntyisi

ja kasvaisi nuorten sydamissa riparimatkan aikana seka toisi turvaa elamaan. Tavoitteena on,
etta rippikoulu innostaisi nuoria mukaan seurakunnan nuorten toimintaan, |6ytamaan paik-

kansa ja ryhtymaan isoseksi.

Rippikouluryhmien ryhmanmuodostukseen keskitytdan ennakkotapaamisissa ja tarkoitus on
lisdta nuorten yhteyttd, osallisuutta ja ryhmaytymistd ennen leirijaksoa. Tavoitteena on taata
turvallinen rippileiri jokaiselle nuorelle. Lisdksi jokainen nuori ja heidan huoltajansa kohda-
taan henkilokohtaisesti ennen leirijaksoa.

Lisdvaihtoehtona rippikoulussa on tavoitteellisesti urheileville nuorille Eerikkila Sportti -
ryhmd, joka jarjestetdadn yhteistydssa Sportfinin kanssa. Etukateistapaamiset toteutuvat seu-
rakunnassa ja leiriviikon hoitaa Sportfini.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Jarjestetdan rippikoulut. Rippikoulut jarjestetty Kylld / ei
2. Palautteen antaminen rippikoulun jal- [Toteutuminen Kylla /ei
keen muutetaan sahkoiseksi.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostéresurssit/toimitilat:

Vuonna 2026 rippikouluikdluokka on kooltaan pienempi kuin vuonna 2025. Néin ollen voi-
daan jarjestaa kaksi omaa leirimuotoista ryhmaa. Sportfinin Sportti-leirin toivotaan keventa-
van leirimuotoisten ryhmien osallistujamaaria ja houkuttelevan urheilevia nuoria. Tyontekija-
resurssit ovat haasteena kesan leirity0ssa, joten kesateologin rekrytointi on tarpeen. Leiri-
keskuksen sisdilmanongelmien takia toimivan leiripaikan I6ytamisen muualta voi aiheuttaa
haasteita. Leirit jarjestetdan Eerikkilassa, mika lisaa palvelujen ostoja, mutta vahentaa ulkois-
tettuja tarjoilukuluja.
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Nuorisotyo (236)

Nuorisoty6 tukee lasten ja nuoren kristillista kasvua seka kehitysta itsednsa ja muita arvosta-
vaksi seka toiset huomioon ottavaksi itsendiseksi ihmiseksi. Nuorisotyo antaa mahdollisuu-
den osallistua ja vaikuttaa seurakunnan toimintaan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on perustaa uusi nuorten vaikuttajaryhma (Navi). Uutena tapahtumana jarjeste-
taan kevaalla nuorten veisujen lauluilta ja syksylld nuortentapahtuma, jossa on tarjolla gos-
pelmusiikkia ja hengellinen puhuja. Nuorteniltoja kehitetdan enemman osallistaviksi, ja ne
suunnataan kaikille ylakoululaisille. Nuorisotydn toimipaikkana on Pappilan yldkerta.

Hiihtolomalla jarjestetaan alakoululaisten paivaleiri. Alakoululaisten kesaleirit ja syysleirit jar-
jestetaan. Letkun vanhalla koululla toimii alakoululaisten kerho.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Nuorten vaikuttajaryhma aktiiviseksi  [Enemman nuoria sitoutuu Navi Kylld / ei
toimijaksi ryhmé&an ja ryhma kokoontuu

saannollisesti

2. Saada nuoria mukaan seurakuntaan Nuoret osallistuvat Kylla /ei
musiikin ja tapahtumien avulla nuorisotydn tapahtumiin
3. Jarjestetdan lasten kesa- ja syysleirit  [Leirit pidetty Kylld / ei

sekd isosleirit

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Tavoitteena on saada Nuorten vaikuttajaryhma aktiiviseksi toimijaksi vastuuryhmissa ja osal-
listumaan myos kirkkovaltuuston kokouksiin. Nuorille tarjotaan mahdollisuutta ottaa osaa
valtakunnallisiin Navi-tapaamisiin. Mikali muodostuu vaikeaksi [6ytaa seurakunnan leirikes-
kuksen korvaavaa leirinpitopaikka, se voi olla vahentdamassa lapsille ja nuorille suunnattua
leirity6ta. Pappilan uusi tila mahdollistaa tyon kehittdmisen. Haasteita aiheuttaa nuorten
ajankaytto seka se, miten vetovoimaisena he kokevat kristillisen sanoman. Myos tyontekija-
resurssit haastavat toiminnan.
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Aikuistyo (204)

Aikuistyon tehtavana on jarjestaa hengellista elamaa ja yhteyttd seurakuntaan vahvistavaa
saannollista ryhmatoimintaa aikuisille. Aikuistyota ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja
aikuiskasvatuspiirit ja aikuistyon puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, har-
rastekerhot, parisuhdekurssit seka hiljaisuuden retriitit.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on toteuttaa sellaista “matalan kynnyksen” toimintaa, jonka kohderyhméana on
nuoret aikuiset ja tyoikaiset seka suunnitella ja toteuttaa toiminta yhdessa heidan kanssaan.
Pyrkimyksena on myds tarjota aikuisvaestolle suunnattua, kristinuskon tietamysta syventa-
vaa opetusta ja ryhmatoimintaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1.

Matalan kynnyksen seurakuntatilaisuus, jolla
tavoitetaan erityisesti nuoria aikuisia ja tyo-
ikaisia (konsertti tms.).

[Toteutunut tilaisuus, osallistu-
neet ja sitoutuminen.

Kirkkovaellus Portaasta Tammelan kirkolle.

[Toteutuneet vaellus ja osallis-
tujamaara.

Yhteyksien vahvistaminen Tammelassa toi-
miviin raamattu- ja rukouspiireihin.

Tyontekijoiden satunnaiset vie-
railut piireissa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Nuoria aikuisia ja tyoikaisia tavoittavan tilaisuuden ja toiminnan onnistunut suunnittelu ja
toteutus edellyttaa taloudellista panostusta, hyvaa mainostusta ja vapaaehtoisresursseja.
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Diakonia (241)

Diakoniatyon tehtaviin kuuluu perinteisen diakoniatyon lisdksi mm. paivapiirit, diakonia-lahe-
tyspiirit, perhekerho, retket, perheiden tapahtumat, Kanta-Hameen Hehu-toiminta, Palve-
leva puhelin, vammaisty6 ja mielenterveystyd, diakoniatilaisuudet, diakoniatyon ruoka-avus-
tukset sekda muut taloudelliset avustukset. Tarkeina tydmuotoina ovat asiakasvastaanotot
diakoniatoimistolla seka kotikaynnit.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Diakoniatyén ensimmaisena painopisteend on maaritella ns. palvelutakuu eli pdivien maara,
jonka puitteissa keskusteluajan varmuudella saa. Keskusteluavun tarve on viime vuosien ai-

kana lisddntynyt ja seurakuntalaisille koetaan tarkedaksi valittda tieto siitd, missa ajassa kes-

kusteluapua on varmuudella saatavissa.

Uutena painopisteena on ymparistokasvatus ja ymparistotietoisuuden lisédminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Diakoniaty6ssa keskusteluun [7 pdivan tavoite on saavutettu. Kylla/ei
padsee 7 arkipaivan sisalla.

2. Diakoniatyon kerhoissa ja tapahtu- |[Kerran kaudessa jarjestetdan ymparis- [Kylld/ei
missa pidetdan esilla ymparistotietoi- toteemalla painotettu kokoontumi-
suuden lisddamista. nen.

3. Jarjestetdan kaksi retked vuoden ai-
kana. Kevaalla Vivamoon, syksylla

Osallistujamaara
muualle.

kylla/ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Ajanvarausvastaanotto tai kotikaynti asiakkaan luokse pyritdan toteuttamaan seitseman arki-
pdivan kuluessa. Aikaa varataan 1-1% tuntia/asiakas. Kotikayntityo varsinkin idkkaiden asiak-
kaiden luona on tarkea diakoniatydon tyémuoto.

Vuoden 2026 aikana pyritdan vakauttamaan kahden diakonian viran mallia toimivaksi koko-
naisuudeksi. Sdilytetdan hyva ja toimiva yhteistyo ja verkostoituminen julkisen sektorin toi-
mijoiden kanssa.

Haasteena on diakoniatyon varastotilat; kierratys on olennainen osa ymparistotietoisuutta ja
esimerkiksi lahjoitusvaatteiden vastaanottaminen edellyttaa varastotilaa.

Hehu-toiminta ja Palvelevan puhelimen tyonohjauksellinen ryhma vaativat henkiléresurssia.
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Perheneuvonta (242)

Perheneuvonnan tehtdavana on tarjota seurakunnan toimialueella asuvalle henkildlle henkil6-
kohtaista neuvottelu- ja keskusteluapua perhe-elaman vaikeuksiin ja elaman kriisitilanteisiin.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kanta-Hameen hyvinvointialueen paattdessa sopimuksen perheneuvonnasta alueen seura-
kuntien kanssa, Forssan, Humppilan, Jokioisten, Tammelan ja Ypajan seurakunnat ovat kes-
kenddn muodostaneet uuden sopimuksen 1.1.2025 alkaen. Kun vuoden alusta 2026 syntyy
Jokildaanin seurakunta, sopijakumppaneita on kolme: Forssa, Jokildani ja Tammela.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Turvata perheneuvonnan jatko Lounais-Hameen seurakuntien alueella entisin resurssein.
Perustelut haasteet/epdvarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Perheneuvon kulut ovat Tammelalle n. 20.000 euroa.

Palveleva puhelin (244)

Seurakunnalle kuuluva osuus palvelevan puhelimen kuluista. Seurakunta on siirtynyt
1.1.2025 Jarvenpdan johtamaan Palvelevaan puhelimeen.

Sairaalasielunhoito (243)

Sairaalasielunhoito -toiminta. Jokainen sairaalasielunhoidon kuluihin osallistuva seurakunta
ilmoittaa taloustilastossa vain oman osuutensa.
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Lahetys (260)

Lahetystyon luonteeseen kuuluu meneminen sinne, missa Kristusta ei vield tai ei enaa tun-
neta. Tammelan seurakunta osallistuu Kristuksen kirkolleen antaman maailmanlaajuisen Ia-
hetystehtavan toteuttamiseen. Tydala jarjestdda mm. lahetystilaisuuksia ja kokoaa lahetys-
tyon tukemiseen tarkoitettuja ryhmia seka tayttaa lahetysjarjestojen kanssa solmittujen ni-
mikko- ja kannatussopimusten velvoitteet. Nimikkoldhetit tai -kohteiden edustajat vierailevat
seurakunnassa kertomassa tyostaan ja jarjeston toiminnasta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on saada vuoden aikana jarjestettya jokaisen Tammelan seurakunnan tukeman
lahetysjarjeston kanssa yksi tilaisuus, jossa jarjesto, tuettu tyémuoto tai nimikkoldhetti on
tavalla tai toisella esilld. Nostetaan seurakunnan lahetystydn tuki lahemmas piispainkokouk-
sen suosittamaa 3 prosenttia seurakunnan verotuloista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Lahetystilaisuus kunkin seurakunnan tu-[Toteutuneet tilaisuudet ja niihin osal-
keman ldhetysjarjeston kanssa. listuneiden maara

2. Seurakunnan ldhetystydn tuen nostami-[Toteutuminen nahtavissa budjetoin-
nen lahemmas 3 % verotuloista. nissa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Haasteena on, miten saada ennen muuta nuoremmat ihmiset kiinnostumaan ldhetystyosta.
Edellytyksia tahan tosin on ja niita ovat tyohon liittyva vahva kristillinen sanoma ja sen merki-
tys, tyon diakoninen ja kansainvalinen ulottuvuus.
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Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta
(270)

Kansainvalista diakoniaa seurakunnassa toteutetaan kehitysyhteistydna, katastrofi- ja pako-
laisapuna seka kirkkojen valisena yhteistydona. Kansainvalisen diakoniatyon avustukset kata-
strofityolle kanavoidaan Kirkon Ulkomaanavun kautta. Tehtavaalueeseen kuuluu myos ysta-
vyysseurakuntasuhteet Viron Kaarlin seurakunnan kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Pidetaan ylla valmiutta antaa tukea erilaisten katastrofien jalkihoitoon Kirkon Ulkomaanavun
kautta. Vahvistetaan yhteisty6ta Virossa toimivan ystavyysseurakunta Kaarlin kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Valmius katastrofituen anta- [Varaus maararahoissa.
miseen KUA:n kautta.

2. Yhteistyon vahvistaminen [Toteutunut yksittdinen yhteistyon
Kaarlin kanssa. muoto Kaarlin kanssa.
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2.2 Hautaustoimi (pl 4)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot 24 230,37 27 600,00 29 000,00 30 000,00 30 000,00
Toimintakulut -153 611,64 -165 200,00 -171 600,00 -146 100,00 -141 100,00
TOIMINTAKATE -129 381,27 -137 600,00 -142 600,00 -116 100,00 -111 100,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi se saa
valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauk-
sesta perittavillda maksuilla (50/50).

Hautausmaahallinto (401)

Hautausmaahallinto vastaa seurakunnan hautausmailla tapahtuvan toiminnan organisoin-
nista ja jarjestdamisesta. Lisaksi hautausmaahallinto hoitaa hautauksiin ja hautoihin liittyvan
asiakaspalvelun.

Hautausmaiden yllapito (403)

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtdavat maaritellaan
kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitelmassa. Niita ovat
mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden hauta-alueiden hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoituspro-
sessi, puuston ja pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kadytavien hoito ja talvikunnos-
sapito.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautausmaiden jatteiden kierrattamisen tehostaminen tiedottamalla. Hautausmaiden turval-
lisuudesta huolehditaan mm. saannéllisesti tiedottamalla kaatumisvaarassa olevista hautaki-
vista. Seurakunnan ilmoitustaulun sijoittaminen hautausmaalle. Hautausmaan varastotilan
riittdvyyden varmistaminen. Ympadristodiplomin kriteereiden huomioimen hautausmailla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Suunnitelma muistoleh- | Suunnitelma valmis
don muistomerkkialu-
eesta

Perustelut:

Muistolehdon muistomerkin alue vaatii kehittamista. Talla hetkelld kivessa olevia kaikki nimi-
laattoja ei paase hyvin nakemaan eika alueella ole tilaa jattaa esim. muistokynttilaa.
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Hautaaminen (404)

Hautaamiseen liittyviad tehtavid ovat hautausjarjestelyista sopiminen, hautauslupien val-
vonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvat hallintotehta-
vat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittamisesta annetun asetuksen mukaiset ilmoitukset,
haudan avaaminen, peittaminen ja peruskunnostus, vainajan siirtaminen seurakunnan ti-
loissa ja hautausmaalla seka tuhkan maahan katkeminen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen hallinta-aikojen saannéllinen seuranta. Hautausmaksujen tarkentaminen suosituk-
sen mukaiselle tasolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautojen hallinta-aikojen | Tarkastelu on tehty.
tarkastelu tehdaan vuo-
sittain.

2. Hautaustoimen omakus- | Omakustannushintalaskelmat ja

tannushinnat on selvi- hautaustoimen hintojen tarkistus
tetty. Hinnoittelua on on tehty.

tarkistettu laskelmien

pohjalta.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Hautaustoimen tehtavat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisddantyvat vaeston ikdantyessa.
Vainajasdilytys (406)

Vainajasailytys on valttamaton hautaamiseen liittyva palvelu. Vainajasailytystilana on kirkon
ns. ruumiskellari. Tilan kapasiteetti on riittava.

Vainajasailytykseen liittyvia tehtdvia ovat tilojen ja laitteiden kunnossapito ja puhtaanapito.
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2.3 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:

5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

21 734,75 12 500,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
-393 572,73 -323 050,00 -278 500,00 -332 700,00 -275 800,00
-371 837,98 -310 550,00 -268 500,00 -322 700,00 -265 800,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin
ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtdavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaamalla
seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteda omaisuutta. Kiinteistotoimi toteuttaa
kiinteistotoimen tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistostrategian mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet suunnittelukaudella:

Ymparistotavoitteiden mukaisesti kiinteistdjen kayttoasteita lisdtaan ja vahalla kaytolla ole-
vista kiinteistoista luovutaan.

Tavoite Mittari

Toteutuminen

1. Kiinteistojen selvitykset
tehty

Paatokset tehty.

Kiinteistohallinto (501)
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Tammelan seurakunnassa ei ole erillista kiinteisthallintoa, minka vuoksi tdhan kirjataan kiin-
teistotoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.

Tammelan kirkko

Tammelan kirkon remontin valmistuttua kesakuussa 2025 on kirkon kayttoaste lisdantynyt ennen
remonttia olevasta. Urkujen peruskorjaukseen on varattu maardraha investointiosaan

Seurakuntakoti
Kirkkoneuvosto paatti syksylla 2025 ettei Seurakuntakodin tiloja kdyteta sisdilmaongelmien takia

kunnes paatos kiinteiston jatkosta tehdaan. Kiinteistdstrategian mukaan kiinteistdsta luovutaan
strategiakaudella. Talousarviossa on varauduttu kayttékuluihin.

Pappila
Seurakuntakodin jaatya pois kdytosta Pappilan sali jai ainoaksi seurakunnan vuokrattavaksi juhlatilaksi.

Pappilan kamari on pienten kokoontumisten tilana. Ylakertaan siirtyi 2025 syksylla nuorisotoimi seka
banditoiminta.

Talousarvio 2026
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Kaitalammin leirikeskus

KiinteistOstrategiassa Kaitalammin leirikeskus sijoitettiin selvitettavat kiinteistot -salkkuun. Kevaalla
2024 tehdyssa tutkimuksessa todettiin sisdilmaongelmaa. Tilaan tehdadan kuntoarvio
talousarviovuonna ja mahdollinen korjaussuunnitelma suunnitelmakaudella.

Virasto

Virasto-rakennuksessa toimii seurakuntatoimisto seka siind on tyéhuoneet kirkkoherralle,
seurakuntapastorille, talouspaéllikélle, diakoniatyontekijoille ja yhteiskdytossa oleva tydhuone
I3hinna kiinteistotyontekijoille. Viraston kdyttdaste kasvoi, kun diakoniatydntekijéiden tydhuoneet
siirtyivat sinne vuoden 2025 alussa. Tilojen kdyttdasteen lisadminen on kirkon ymparistdohjelman
tavoitteita.
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Il Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoihin,
korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jak-
sottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1Perustelut

Tammelan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisve-
rotuloarviot, rahastomaksut ja valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen
(16.10.2025) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohalli-
tuksen arvioihin. Kirkolliskokous paattda maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan
marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu -171 000 euroa alijaamaiseksi. 2025 valmistuneen kirkon perus-
korjauksen kaynnistyneet poistot seka poistosuunnitelman paivittaminen lisdsivat poistoja.
Kuluvan 2025 vuoden alijaamaksi on budjetoitu talousarviossa -42 063 euroa. Talousarvion
2026 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -1 492 600 euroa.
Vuoden 2024 tilinpaatdkseen nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat 30
000 euroa.
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3.2Tuloslaskelmat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset si-
joituksista

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

#9 TAMMELAN
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TP 2024

541 312,84
5403,52

2 067,83
31690,61

13 573,27

6 347,30
690,68
3787,60
313,23

477 438,80
-2 004 007,20
-814 432,99
-449 917,50
-15753,73
-477 438,80
-185 171,16
-43 546,83
-17 746,19
-1462 694,36
1539 415,91
120 216,96
-18 924,52
-120 060,00
59 597,82
11532,16

52 943,40

37 244,99
-5138,78
997,61

-125,05
-611,52

-37 244,99
117 551,81
-73 217,61
-73 217,61
0,00
1114,01
44 334,20
44 334,20

35

TA 2025
50 600,00

500,00
34 100,00
12 000,00

4 000,00

-1 543 950,00
-868 500,00
-402 050,00

-26 000,00

-183 300,00
-46 150,00

-17 950,00

-1 493 350,00
1600 000,00
119 000,00
-19 000,00
-132 000,00
-24 000,00
4000,00

-28 000,00

50 650,00
-92 713,00
-92 713,00

-42 063,00
-42 063,00

TA 2026
51 400,00

200,00
37 200,00
10 000,00

4000,00

-1 544 000,00
-857 800,00
-416 300,00

-17 500,00

-175 300,00
-59 200,00
-17 900,00

492 600,00

600 000,00

107 000,00

-19 000,00

-135 800,00
5 000,00
5000,00

-

-

64 600,00
-235 600,00
-235 600,00

-171 000,00
-171 000,00

TS 2027
51 600,00

100,00
37 500,00
10 000,00

4 000,00

-1574 550,00
-859 400,00
-450 300,00

-19 000,00

-167 700,00
-60 000,00
-18 150,00

-1522 950,00
1600 000,00
106 000,00
-19 000,00
-137 000,00

5 000,00

5 000,00

32 050,00
-138 600,00
-138 600,00

-106 550,00
-106 550,00

Talousarvio 2026

TS 2028
51 600,00

100,00
37 500,00
10 000,00

4000,00

-1523 550,00
-868 200,00
-387 400,00

-20 000,00

-168 800,00
-61 000,00
-18 150,00

471 950,00

650 000,00

106 000,00
-19 000,00

-137 000,00
5 000,00
5 000,00

-

-

133 050,00
-138 600,00
-138 600,00

-5 550,00
-5550,00



IV Investointiosa

4.1 Perustelut
Investointeihin on varattu 55 000 euron maararaha urkujen peruskorjaukseen vuodelle 2026.
Korjaukseen haetaan avustusta Kirkkohallitukselta. Paatos saadaan huhtikuussa 2026. Mah-
dollista avustusta ei ole huomioitu talousarviossa.

4.2 Investointiosa hankkeittain
Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talous-
arvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty
summa on sitova.

) Talousarvio TS2 TS3
Tilaus 2026 2027 2028
2013304 Urut peruskorjaus 55 000,00
Kokonaistulos 55 000,00
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Investointiosa sisdltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seu-
rakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisdltaa myds maara-
rahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankinta-
menoihin sekd seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankinta-
menoihin.
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden
rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimenojen kattamiseen.

Tilinpaates | Kuluvan
2024 vuoden TA 2026 TS 2026 | TS 2027
TA 2025
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus 117 551 50 650
Vuosikate 117 551 64 600
Tulorahoituksen korjauserat 1 000 000
Investoinnit -1134112| -1180000 -55 000
:]/:;:;rlzﬁaeci:glm|nnan ja investointien 1016 560 1129 350 9600
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -63 682
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -63 682
Rahavarojen muutos -952 877 -129 350 9 600
Rahavarojen muutos (tase) -952 877 -129 350 9 600
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Sitovuustasoa osoittava otsikko | TA 2026 TA-muutos Muutettu TA Toteuma Poikkeama
Kayttotalousosa
toimintakate yhteensa
1. Hallinto -341 000
2.  Srk-toiminta -740 500
3. Hautatoimi -142 600
4. Kiinteistotoimi -268 500
Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero 1600 000
Valtionrahoitus 106 000
Keskusrahastomaksu -57 000
Eldkerahastomaksu -75 000
Avustukset
Investointiosa
Urkujen peruskorjaus -55 000
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Ottolainauksen muutokset
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VIl Hautainhoitorahasto

Rahaston tarkoituksena on turvata Tammelan seurakunnan hoitoon annettujen hautojen kunnossa-
pito ja hoito hautainhoitorahaston sdantéjen ja sopimusehtojen mukaisesti.

Seurakunta hoitaa hautausmaata sen arvoa vastaavalla ja vainajien muistoa kunnioittavalla tavalla
(Hautaustoimilaki 5:13,1). Hautaoikeuden haltija vastaa ensisijaisesti haudan hoidosta. Seurakuntata-
loudet saavat valtionrahoitusta hautaustoimen hoitamista varten, mutta tata rahoitusta ei saa kayttaa
yksittdisten hautojen hoitamiseen. My®0s kirkollisverovaroja ei saa kdyttaa yksittdisten hautojen hoi-
toon (KL 3:33,1.)

Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, ettad seurakunta hoitaa hautaa maardajan maksua
vastaan. Hautainhoitomaksujen kirjanpito pidetdan joko sijoittamalla hoitomaksut erityiseen hautain-
hoitorahastoon, jonka varoilla kyseiset haudat hoidetaan (KL 3:33,2) tai pitdmalld haudanhoitosopi-
musten kirjanpito osana seurakuntatalouden kirjanpitoa. Hautainhoitorahastojen kirjanpito hoidetaan
samojen ohjeiden mukaan kuin mita seurakuntien kirjanpidosta on annettu.

Hautainhoitovastuiden ja hautojenhoitoon saatujen varojen suhdetta tulee tarkastella tilinpaatoksen
yhteydessa vuosittain. Mikali varat ja vastuut eivat ole tasapainossa, seurakuntataloudessa tulee ryh-
tya toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnittelukaudella:

Hautojen hoidossa huomioidaan ympadristdasiat mm. perennahoitojen mukaan ottaminen hoitoihin.
Nuorten kesatyontekijoiden rekrytoinnin ja perehdyttdmisen kehittaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

ITavoite Mittari IToteutuminen

1. Perennahoitojen saaminen |20 % uusista hoidoista on perenna-
suosituksi vaihtoehdoksi  |hoitoja

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6stéresurssit/toimitilat:
Haasteena on saada rekrytoitua sitoutuneita nuoria kesatyontekijoita.

Kuluvan vuoden

HAUTAINHOITORAHASTO Seynen ™ ™ o S A
Toimintatuotot -46 591,35 -45 000,00 . -48 500,00 | -49 500,00 | -50 500,00
Maksutuotot -46 321,35 -45 000,00 . -48 000,00 | -49 000,00 | -50 000,00
Muut toimintatuotot -270,00 -500,00 -500,00 -500,00
Toimintakulut 55 585,55 65 800,00 59 100,00 58 300,00 59 100,00
Henkilostokulut 44 482,64 42 800,00 . 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Palkat ja palkkiot 36 142,60 35 000,00 37 000,00 37 000,00 37 000,00
Henkilosivukulut 8 340,04 7 800,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00
Palvelujen ostot 1 157,98 1 700,00 1 400,00 1 400,00 1 400,00
Aineet ja tarvikkeet 9 944,93 21 300,00 12 700,00 11 900,00 12 700,00
TOIMINTAKATE 8 994,20 20 800,00 10 600,00 8 800,00 8 600,00
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