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I Toimintakertomus

KIRKKOHERRAN KATSAUS VUOTEEN 2023

Tammelan seurakunnan toimintavuotta 2023 on leimannut kolme erityista aihealuetta: seu-
rakunnan 600-juhlavuosi, kirkon korjaus- ja muutostdiden suunnittelu ja elakditymisista joh-
tuneet tyontekijavaihdokset.

Juhlavuoden vietto kdynnistyi yhdessa kunnan kanssa jo alkuvuodesta. Juhlavuotta varten oli
perustettu seurakunnan ja kunnan yhteinen juhlavuositoimikunta. Seurakunta tarjosi vuoden
aikana monipuolisesti erilaista toimintaa. Vahvassa roolissa oli muun muassa musiikki moni-
puolisin musiikkiaiheisin tapahtumin, joista erityisesti mainittakoon vaikkapa helatorstain
kansanlaulumessu tai Muskatti-kirkkoseikkailu paivakoti-ikaisille.

Seurakuntakodin kabinetissa avattiin kevaalla seurakunnan historiaa kasitellyt Kirkko ennen
ja nyt -nayttely, jossa oli alkuvaiheessa esilla my6s Forssan kuvataidekoulun oppilaiden toita.
Nayttelyyn ehti tutustua satoja vierailijoita, joista osa tammelaisia koululaisia. Tammelan
600-vuotinen historia oli esilla myos Kirkko kyldssa -messujen yhteydessa pidetyilld, historia-
asiantuntija Seppo Kujalan luennoilla. Edellisten lisdksi seurakunnan historiaan uppouduttiin
syksylla viidellad luentokerralla, jotka jarjestettiin kirkossa Seppo Kujalan ja kirkkoherra Juha
Koivulahden vetamina.

Juhlavuosi huipentui mikkelinpdivdn messuun sunnuntaina 1. lokakuuta ja sitd seurannee-
seen juhlaan kunnantalolla. Juhlamessun piti alun perin toimittaa piispa Matti Repo, mutta
han joutui yllattden perumaan osallistumisensa. Messussa saarnasi isansa puolelta Tamme-
lasta lahtoisin oleva kirkkohallituksen kansliapaallikké Pekka Huokuna.

Juhlavuoden vieton ohessa ja jossain maarin siihen liittyenkin seurakunnassa on ollut vuoden
aikana aktiivisesti kdynnissa kirkon korjaus- ja muutostydhanke. Vuosi on ollut etupaassa kir-
kossa tehtavien muutostdiden suunnittelua yhdessa arkkitehtitoimisto NOAN Oy:n arkkiteh-
tien ja konsulttifirma FinProman edustajien kanssa.

Hanke sai kevaalla nakyvyytta myos paikallismediassa ja torstaina 4.5. kirkossa jarjestettiin
hankkeen takia erityinen seurakuntalaisten kuulemistilaisuus. Vaikutelmaksi jdi, ettd seura-
kuntalaiset suhtautuvat kirkon korjaus- ja muutostoihin etupdassa hyvaksyen ja ymmartaen,
etta kirkkotilassa ja kirkon sakaristossa tarvitaan toiminnallisuutta parantavia muutoksia ja
korjaustoimenpiteita. Kirkkoon on viimeksi tehty laaja remontti vuonna 1973, kun seurakunta
juhlisti 550-vuotista olemassaoloaan.

Seurakuntatyon kannalta merkittavinta on ollut kolmen tyontekijan eldkoityminen. Ensin ela-
kepaiville siirtyi lapsityontekijan (1) virassa vuoden 2020 alusta toiminut Taina Hintsanen.
Syksylla elaketta edeltaville lomille jai seurakuntaa vuodesta 1989 palvellut lapsityontekija (1)
Annemari Sipild, jonka eldke alkoi varsinaisesti vuodenvaihteessa. Myds seurakuntaa pitkdaan
palvellut suntio Heli Heikkila piti syksylla elakoitymista edeltdavat lomansa, mutta elakkeelle
han siirtyi varsinaisesti helmikuun alusta 2024.
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Elakoitymisten myotd varhaiskasvatuksen virkoihin tehtiin muutoksia, joiden jalkeen kadynnis-
tettiin rekrytoinnit. Lapsityontekija Il -virka muutettiin nimikkeeltdan kasvatustydntekijan vi-
raksi, jonka tehtavansisaltona pysyi virkaan aiemminkin kuuluneet varhaiskasvatus- ja var-
haisnuorisotyd. Sen sijaan lapsityontekija | -virka lakkautettiin ja kirkkovaltuusto perusti toi-
sen diakoniatydntekijan viran, jossa tehtdvan painopisteena on nuoriso- ja perhediakonia, ja
jossa viranhaltija toimii kasvatustyontekijan tyoparina.

Kasvatustyontekijan rekrytointi kdynnistettiin jo loppukevaalld, mutta kun siihen ei saatu pa-
tevia hakijoita, virkaan valittiin maaraaikainen tyontekija, joka kuitenkin ilmoitti loppukesalla,
ettei ota tehtdvaa vastaan. Kelpoisuusvaatimuksia laajennettiin ja syksylla kdynnistyneen uu-
den rekrytoinnin myo6ta seurakunta sai kasvatustyontekijdksi perhetoiminnan ohjaajana Es-
poonlahden seurakunnassa toimineen Katriina (Kati) Vilkkmanin. Myds nuoriso- ja perhediako-
niaan suuntauneen diakoniatydntekijan viran rekrytointi kdaynnistettiin syksylla ja siihen tuli
valituksi Someron seurakunnan diakonina toiminut Heidi Sippo. Molemmat aloittivat virois-
saan vuodenvaihteessa 2024.

Tammelan seurakunta sai vuoden aikana myds uusia maaraaikaisia pappeja. Kappalainen
Timo Leinosen poissaolon jatkuessa aloitti helmikuussa seurakuntapastorina Jari Turunen.
Sen sijaan seurakuntapastori Anne Koivulan poissaolon paikkaajana aloitti lokakuusta pastori
Pirjo Parviainen. Pappisvajauksen vuoksi kesa ja alkusyksy olivat varsin kuormittavaa aikaa,
mutta syksysta Jarin ja Pirjon tydpanos tarjosi kirkkoherralle mahdollisuuden ohjata voimava-
rojaan enemman hallintotyohon, kesken jadneisiin prosesseihin ja kirkon korjaus- ja muutos-
toistd aiheutuneisiin tehtaviin.

Yksi tarkeimmista hallintoon liittyvista tehtavista, joka piti saattaa valmiiksi vuoden loppuun
mennessa, oli uudesta, heindkuusta voimaan astuneesta kirkkolaista juontunut seurakunnan
uusi hallintosaanto, jonka kirkkovaltuusto hyvaksyi kokouksessaan joulukuussa.

*
Kun katsomme taakse jaanytta vuotta ja Tammelan seurakunnan 600-vuotista historiaa seka
edessa haamottavaa aikaa kirkon korjaus- ja muutostdineen, tahan kaikkeen sopinee apostoli
Paavalin kehotuksen, muistutuksen ja rohkaisun sana kristillisen kirkon varhaisajalta:

Me olemme Jumalan tyétovereita, te olette Jumalan pelto ja Jumalan rakennus. Jumalalta
saamani armon mukaan olen taitavan rakentajan tavoin laskenut perustuksen, jolle joku toi-
nen rakentaa. Mutta kukin katsokoon, miten rakentaa. Perustus on jo laskettu, ja se on Jeesus
Kristus. Muuta perustusta ei kukaan voi laskea. - 1. Kor. 3: 9-11.

Juha Koivulahti
kirkkoherra
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1 Yleiskatsaus

Suomen talous on taantumassa ja kasvun evaat ovat vahissa. Kansantaloutta on 2020-luvulla
rasittanut koronapandemia rajoituksineen ja jo kaksi vuotta kestanyt sota Ukrainassa pakot-
teineen. Uusin haaste on lokakuussa 2023 alkanut Gazan sota. Korkean inflaation aiheuttama
hintojen ja korkojen voimakas nousu on vaikuttanut merkittavasti ja monilla tavoin seka yksi-
tyisten ihmisten etta kaikkien yhteiskunnan toimijoiden eldamaan eika julkisen talouden tasa-
painottamistarve ja siitd johtuvat menoleikkaukset tule helpottamaan tilannetta. Epdvakaa
maailmantilanne on heikentanyt taloutta ja jarkyttanyt turvallisuuden tunnetta maailmanlaa-
juisesti. Vahvistaakseen omaa turvallisuuttaan Suomi liittyi Natoon huhtikuussa 2023.

Kulunut vuosi oli seurakuntavaalien jalkeinen ensimmainen vuosi. Luottamushenkildista 13-
hes puolet on luottamustehtdvassaan uusia. Heille jarjestettiin perehdytysta rovastikunnan
yhteisessa koulutuspaivassa.

Tammelan seurakunnan taloudellinen tilanne on tiukkenemassa. Tilikauden tulos oli positiivi-
nen ollen noin 95 000 euroa, mika oli edellisvuotta parempi tulos (44 416 euroa, 2022).

Tammelan seurakunnan haasteena on aleneva jasenkehitys. Verotuloennusteen (FCG,
31.8.2023) mukaan verotulot kasvavat noin prosentin vuosivauhtia vuoteen 2030 mennessa.
Kun verotulot eivat kata inflaation aiheuttamaa kuluttajahintojen nousua eikd myoskaan pal-
kankorotuksia, talouden raamit vaistamatta tiukkenevat. Tilanteeseen on valttamatonta va-
rautua ajoissa. Talouden sopeuttamisessa tarkeina tyokaluina toimivat kiinteistostrategia
sekd ennakoiva henkil6stosuunnittelu.

Epavarmoista ajoista huolimatta Tammelan seurakunta katsoo avoimesti ja luottavaisesti tu-
levaisuuteen ottaen huomioon talouden realiteetit. Pyrimme kohti hiilineutraalisuustavoi-
tetta vahentamalla kiinteist6jemme maaraa ja suunnittelemme toimintaa yhteisty6ssa mui-
den toimijoiden ja vapaaehtoisten kanssa. Kirkon remontin myo6ta kirkkotilasta saadaan mo-
nikdyttoinen seurakunnan toiminnan keskus ja tuolloin onkin syyta tarkastella kiinteisto-
jemme maaraa.
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Tammelan seurakunnan missio, visio, strategia

Perustehtava:

Arvot:

Naky:

Painopisteet:

TAMMELAN
SEURAKUNTA

Tammelan seurakunta — juuri sinulle!

Tammelan seurakunta viilittdd sanomaa pelastajasta Jeesuksesta Kristuksesta ja kutsuu
ihmisid eldmddn yhteydessd Jumalan kanssa sekd saamaan tésté voimaa omaan eld-
mdéinsd ja ldhimmdisen rakastamiseen.

Usko, toivo, rakkaus Tammelan seurakunnassa on

O

uskoa Jumalaan, joka liittdd eri-ikéisid ihmisié seurakuntayhteyteen ja luo seurakun-
nalle perustan

luottamusta siihen, ettd toivo antaa tukea ja kééintéé ihmisten katseet rohkeasti tule-
vaisuuteen sekd

sellaista seurakunnan toiminnassa esille tulevaa rakkautta, joka on asettumista ldhim-
mdisen rinnalle heidén parhaakseen.

Tammelan seurakunta on yhteisé, jossa eri-ikéiset ihmiset voivat saada eldmdiéinsd uskoa,
toivoa ja rakkautta.

Ovet auki ulospdin ja kasvuun

Viestitdmme rohkeasti hyvééd sanomaa Jeesuksesta ja viemme toimintaamme myds
sinne, missd ihmiset jo valmiiksi ovat.

Panostamme kohtaamisiin ja kutsumme eri-ikdisid ja erilaisissa elimdnvaiheissa ole-
via seurakuntalaisia rakentamaan yhdessd tyéntekijiden ja luottamushenkilGiden
kanssa yhteiséllisesti ja hengellisesti vahvaa seurakuntaa.

Otamme erityiseksi painopisteeksi nuorten aikuisten ja tydikdisten tavoittamisen sekd
heiddn omista tarpeistaan nousevan toimintamuodon kehittémisen yhdessd heiddn
kanssaan.

Rakennamme yhteisty6ssd perheiden ja kasvattajien kanssa lasten ja nuorten kristil-
listd kasvua vahvistavaa toimintaa.

Ovet auki yhteistyélle ja kumppanuuksille

Liitymme yhé vahvemmin Tammelan luonnon, kylien ja kulttuuritapahtumien tarjo-
amiin toiminta- ja yhteistyémahdollisuuksiin sekd kumppanuuksiin.

Toimimme sen hyvdksi, ettd eri-ikdiset vapaaehtoiset voivat omilla taidoillaan raken-
taa yhteistd seurakuntaa.

Vahvistamme yhteyttimme paikkakunnan opiskelijoihin ja erityisryhmiin.

Lujitamme edelleen yhteistydtd sosiaali- ja kunnan sivistystoimen kanssa sekd
luomme verkostoja Tammelan ulkopuolelle.

Ovet auki mahdollisuuksien tulevaisuudelle

Rakennamme verkossa toimivan ja fyysisesti kokoontuvan seurakunnan vdlisté yh-
teyttd ja liséémme some-ndkyvyyttdmme niilld alustoilla, joita nuoret kdyttdvdt.
Annamme arvostuksemme historialle ja perinteille niin, ettd tdmdé vahvistaa tulevai-
suuteen suuntautumistamme.

Olemme valmiita muutokseen ja rakennamme seurakuntaa, jossa toiminta ja talous
ovat tasapainossa.

Tavoittelemme hiilineutraalia seurakuntaa ottaen huomioon ilmastonmuutoksen ja
ympdristéd kunnioittavat arvot.
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Vastuu ymparistosta

Kirkon ymparistostrategian Hiilineutraali kirkko 2030 tavoitteena on, etta jokaisella seura-
kunnalla on ymparistédiplomi vuonna 2025. Kirkon ymparistédiplomi on seurakuntia varten
raataloity valine, joka auttaa niitd tayttamaan hyvin vastuutaan luomakunnasta. Tammelan
seurakunnan kirkkoneuvosto teki paatoksen diplomin hakemisesta alkuvuodesta 2024 ja pe-
rusti tyéryhman valmistelemaan diplomin hakemista.

Kirkolliset toimitukset tilinpaatosvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jasenensa. Kaikkien kirkollisten toimi-
tusten maara laski vuodesta 2022 (suluissa vuoden 2022 maéarat). Hautaan siunaamisten
maara oli 78 (96). Kirkollisia vihkimisia jarjestettiin 13 (18). Lapsia kastettiin 28 (40).

Talouden tilanne kuluneena vuonna

Suomen talouden tilanne

Kuluneena vuonna inflaatio sailyi korkeana, vaikka se kaantyikin vuoden aikana laskuun. In-
flaatio oli joulukuussa 3,6 %. Hintojen ja korkojen nousu vahensi investointeja ja kotitalouk-
sien kulutusta. Inflaatiopaineessa tehdyt palkkaratkaisut ja eldketulojen nousu paransivat
kuitenkin jonkin verran kuluttajien ostovoimaa. Bruttokansantuote supistui 0,5 prosenttia
vuonna 2023 ja Suomi vajosi taantumaan.

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2023 yhteensa 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron maara
kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Ldhes kaikkien seurakuntien (97 %)
verotulot kasvoivat. Verotilitysten poikkeuksellisen voimakas, kertaluonteinen kasvu johtuu
useasta eri tekijastd. Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu
verouudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun
vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja paa-
sdantoisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu seka seurakuntatalouksissa tehdyt paa-
tokset kirkollisveron suhteen.

Valtiovarainministerid ennustaa taantuman vaistyvan ja talouden kaantyvan lievaan kasvuun
(0,7 %) vuonna 2024. Inflaatio hidastuu ja korot kdantyvat laskuun, mika piristda kulutusta ja
lisdd investointeja. Tyollisyysaste laskee hieman vuonna 2024, mutta kddntyy nousuun seu-
raavina vuosina. Suomen julkisen talouden tilanne on kuitenkin heikko ja julkinen velkasuhde
jatkaa kasvuaan.
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https://vm.fi/-/suomen-talous-kaantyy-taantuman-jalkeen-kasvuun

Seurakunnan talous

Tammelan seurakunnan tilikauden tulos on 95 319 euroa ylijagdmainen. Tuloslaskelma ei si-
salla merkittavia kertaluonteisia erid kuten omaisuuden myynneista saatuja myyntituloja.

Toimintatuotot olivat 53 996 euroa ja ne hieman laskivat edellisvuodesta. Tammelan seura-
kunnan tuotot koostuvat lahinna palvelutuotoista, kuten hautauspalvelut ja tilavuokrat. Hin-
nastojen tarkistukset on syyta tehda vuoden 2024 aikana.

Toimintakulut olivat 1 407 583 euroa ja ne nousivat edellisvuodesta yhteensa 155 951 euroa.
Esimerkiksi henkilostokuluissa lisdysta oli 31 319 euroa, palveluiden ostoissa 96 234 euroa.
Tavaraostoja oli 31 556 euroa edellisvuotta enemman. Henkildstokulujen osuutta lisasi sai-
rauslomat ja eldkoityneiden pitkat lomat, joihin jouduttiin palkkaamaan lisatyévoimaa. Pal-
velu- ja tavarahankintoja lisdd mm. kirkon korjausprojekti. Vuodelle 2022 suunniteltu kirkon
IV-urakka siirtyi urakoitsijasta johtuneista syista vuodelle 2023.

Kirkollisverojen tuotto oli 1,51 miljoonaa euroa, mika on 146 138 euroa (+ 10,7 %) enemman
kuin vuonna 2022. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli 89,6 %. Valtionrahoitusta
saatiin 120 973 euroa, mika on 7,2 % kokonaistuloista. Verotuskuluja maksettiin 17 554 eu-
roa ja Kirkon rahastomaksuja 118 134 euroa — verotuskulut olivat edellisvuoden tasolla ja
rahastomaksujen osuus oli 4 825 euroa edellisvuotta suurempi.

Vuosikatetta kertyi 195 889 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 100 570 euroa.

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 266 450 euroa.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan tai talouden
muutoksia, joilla olisi vaikutusta Tammelan seurakuntaan ja joita ei olisi vuoden 2022 talous-
arviossa huomioitu.

Verotuloennuste (FCG 31.8.2023)

Kirkollisvero 1000 e 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tammela 1542 1578 1600 1620 1630 1647 1659 1675
Muutos-% 13,0 % 2,3% 1,4 % 1,2% 0,6 % 1,0% 0,7 % 1,0%
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Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa:

Seurakunnan talouden suunta ei ennusteiden mukaan ole ldhivuosina olennaisesti heikkene-
massa, mutta talouden sopeuttamista tehddan ennakoiden. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa

voimakkaasti jaseniston ikddntyminen ja alueen muuttotappio.

Viime vuosien kirkollisverotulot ovat olleet varsin vakaat eika verotuloihin ennusteiden mu-
kaan aivan lahivuosina odoteta muutosta. Verotulokehityksestd on enemman tietoa koh-
dassa Verotulot ja valtion rahoitus. Verotulojen ennustetaan euromaaraisesti nousevan vuo-
teen 2030 mennessa. Toiminnan jarjestaminen tdman tuloennusteen valossa, ottaen huomi-
oon mm. kirkon mittavan korjauksen ja saman aikajakson inflaatiokehityksen ja kohonneet

energiahinnat, edellyttda toimintojen priorisointia ja kiinteistokantaan kohdistuvia valintoja.

Toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mittarien

valossa:

Henkilostokulut kasvoivat vuonna 2023, kulujen kasvuun vaikutti merkittavasti pitkat poissa-

olot, joihin jouduttiin palkkaamaan sijaisia.
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Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja

hallinnon mittarit

Seurakuntatalouden tilanne v. 2023

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtdvat Hautausmaan ylldapidossa ei ole havaittuja
e  Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan puutteita. Hautaustoimen hallinnoinnin
yllapitotehtavien hoidossa. velvoittamia ohjeita ja sdantdja puuttuu.
e  Epikohdat kulttuurihistoriallisesti arvok- Téama on tiedostettu ja niitd on valmisteltu
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito- | talven 2023-24 aikana.
tehtavien hoidossa. Kirkon korjauksen suunnittelua on jatkettu
e Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja vdestd- | ja irtaimisto on tallennettu Basikseen.
tietojarjestelmaan liittyvien tehtavien hoi-
dossa.
1. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta Ei havaittuja merkittavia ongelmia.
e Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuu-
teen liittyvat ongelmat
e Hallintomenettelyn puutteellisuudet
2. Seurakunnan toimintaorganisaatio Puutteita ja laiminlyonteja ei ole havaittu.
e  Perustehtdvien (KL 4:1) mukaisen toimin-
nan yllapidon ilmeiset puutteet ja laimin- Jasenmaira on laskenut alle 10 % ja 2023
lyénnit
e  Seurakunnan jisenméairi on laskenut vii- jasenmaara on 4610.
meisten viiden vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkella alle 2000 jasenta
e Jaykka, lokeroitunut, eristdytynyt ja/tai uu-
siutumiskyvyton toimintakulttuuri
3. Johtaminen seurakunnassa KiinteistOstrategia on ollut valmistelussa.
¢ Johtam!sen heikkoudet . . Kirkkoneuvosto on 2/2024 esittédnyt sen
e Johtamista tukevat strategiset linjaukset,
kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi.
strategia/toimintalinjaus/missio/visio, kiin-
teistostrategia, henkil6stdsuunnitelma, Kiinteist6- ja hautaustoimen tiedonkulkua
koulutussuunnitelma tai valmiussuunni-
telma puuttuvat on aktiivisesti pyritty lisddmaan.
e  Puuttumattomuus seurakunnan operatiivi-
sessa johtamisessa esiintyviin pitkdaikaisiin | Lahiseurakuntien kanssa on jarjestetty
ongelmiin - .
e  Haluttomuus yhteistyohon lhiseurakun- mm. yhteisi koulutuksia.
tien, rovastikunnan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin kanssa.
4. Seurakunnan henkilosto Henkiloston maaraa ei ole lisatty.
o Henkiloston maara
*  Henkildstdn tyShyvinvoinnissa on toistuvia | Rekrytoinneissa on toistaiseksi onnistuttu.
ongelmia
e  Ongelmat riittdvan henkiléston maarassa
ja rekrytoinnissa tyoaloittain tarkasteltuna.
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Kriisiytyvdn seurakunnan talouden mittarit

2023

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria on negatiivi-
nen kolmena perakkdisena vuotena taikka viimeisen tili-
kauden tulos on negatiivinen ilman kertaluonteisia erid ja
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi.

Kirkollisveroprosentti on 1,7. Tilikauden
tulos on n. 95 000 euroa ylijadamainen.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien yli/ali-
jaama luku on tilinpaatdksen perusteella menossa alijaa-
maiseksi, eika sen kattamista seuraavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten
erien tai metsanhoitosuunnitelman ylittdvan myynnin to-
teuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien ylijaa-
maa yli 2 miljoonaa euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuvalmius heik-
kenee kolmena perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on 453 paivda. Maksuval-
mius on hieman heikennyt, mutta on viela
erittain hyva.

4. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista kasvaa kol-
mena perdkkaisena vuonna.

Henkildstokulujen osuus toimintakuluista
on laskenut kolmena perakkaisena vuo-
tena.

TAMMELAN
SEURAKUNTA
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2 Hallinto

KIRKKOVALTUUSTO 2023-2026

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Kirkkovaltuusto on delegoinut paa-
tosvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi
2023-2024 valittiin Jyri Kaunisto ja varapuheenjohtajaksi Mirka Penttila. Kirkkovaltuusto ko-
koontui vuoden aikana 5 kertaa. Kirkkovaltuuston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumis-
kertansa on lueteltu alla.

Kirkkovaltuuston jasenet:

Kaunisto Jyri, puheenjohtaja 5
Eloranta Eija

Koivu Asko

Liinaharja Kristiina
Malin Milla

Makeld Hannu
Makinen Antero

Manki Eija

Nissilda Minna

Peltonen Susanna
Penttila Mirka, varapj
Pura Anu

Parssinen Simo
Rauhaniemi Jenni
Rekola Sinikka
Sironen-Hanninen Sirpa
Toikka Paivi

Tuovinen Tuomo
Vainio Heikki

Vo unwou NP woneE wwo oo ps~>D

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt kirkkolain edellyttamat asiat: seurakun-
nan toimintakertomuksen hyvaksyminen, tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden
myontaminen tilivelvollisille. Lisaksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi 1,70 vuodeksi
2024. Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2025-2026 toiminta- ja taloussuunnitelma hyvak-
syttiin. Uuden kirkkolain myota hyvaksyttiin uusi hallintosdanto ja taloussaanto.
Luottamushenkil6t eivat tehneet aloitteita.

TAMMELAN lesesey e
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KIRKKONEUVOSTO 2023-2024

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kdytannon toimintaa ja hallintoa seka toimii kirkkoval-
tuuston valmistelu- ja taytantéonpanoelimena. Kirkkoneuvosto kokoontui vuoden aikana 13
kertaa. Kirkkoneuvoston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Kirkkoneuvoston jasenet:

Koivulahti Juha, kirkkoherra, pj. 13
Rauhaniemi Jenni, varapj 6

Eloranta Eija 13
Koivu Asko 11
Malin Milla 11
Makeld Hannu 10
Peltonen Susanna 9

Rekola Sinikka 12
Tuovinen Tuomo 10
Vainio Heikki 11

Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatokset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat (tilinpdatos, vero-
prosentti vuodeksi 2024, talousarvio vuodeksi 2024 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuo-
siksi 2025—-2026). Lisaksi se on huolehtinut kirkkovaltuuston paatosten taytantéonpanosta.

Kirkkoneuvosto valitsi diakonian viranhaltijan virkaan Heidi Sipon ja kasvatustyontekijan vir-
kaan Katriina Vilkmanin 1.1.2024 alkaen. Molemmat virat olivat uusia virkoja, jotka perustet-
tiin, kun molemmat lapsityontekijat elakoityivat vuoden 2023 loppupuolella. Seurakuntames-
tarin toimeen valittiin Kaarina Juhala 1.2.2024. Suntion virka jatettiin tayttamatta Heli Heikki-
Ian elakoidyttya ja suntion tehtdvia hoitaa seurakuntamestari.

Tilintarkastus 2023-2026

Kirkkovaltuusto valitsi Tammelan seurakunnan tilintarkastajaksi valtuustokaudelle 2023—
2026 JHT-tilintarkastaja Mikko Helkion ja varatilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja Jaakko
Westmanin.

TAMMELAN lesesey e
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3 Henkildosto

Seurakunnassa oli toissa 31.12.2023 yhteensa 13 henkil64, joista vakituisessa palvelussuh-
teessa oli kahdeksan henkil6d. Maardaikaisessa tydsuhteessa oli viisi henkil6a, joista kaksi
teki 80 prosenttista tydaikaa. Henkiloston maarassa ei tapahtunut muutoksia.

Henkiloston maara tyoaloittain

Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen tyodntekijat
Hallinto- ja toimistotydntekijat
Hautausmaatyontekijat

Kiinteist6- ja kirkonpalvelustydntekijat

2023

N P NN P P W

Yhteensa

[y
W

Henkiloston ikajakauma

25-29 -vuotiaat
40-44 -vuotiaat
45-49 -vuotiaat
50-54 -vuotiaat
55-59 -vuotiaat
60-64 -vuotiaat

Henkiloston keski-ikd on 55 vuotta.

Henkiloston vaihtuvuus

A NN P B

3

Kuluneen vuoden aikana molemmat lapsityontekijat elakoityivat. Yksi tyontekija oli vuoden
alusta viisi kuukautta palkattomalla opintovapaalla. Pitkien poissaolojen tilalle palkattiin sijai-

sia.
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Henkilostokulut

2023 2022 2021

Henkilostokulut -746 690,17 -715 370,77 -667 649,80

Palkat ja palkkiot -636 907,48 -589 611,00 -550 173,86

Henkilosivukulut -143 069,72 -135 696,81 -127 363,66

Henkilokulujen oikaisuerat 33 287,03 9 937,04 9 887,72
Palkat ja palkkiot -636 907,48 -589 611,00 -550 173,86
Eldkekulut -125 935,66 -118 967,70 -110 180,79
Muut henkilosivukulut -17 134,06 -16 729,11 -17 182,87
Saadut henkilostokorvaukset 32 490,28 8 285,17 7 573,96
Muut henkil6éstokulujen oikaisut (+/-) 796,75 1651,87 2 313,76
YHTEENSA -746 690,17 -715 370,77 -667 649,80
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -16 409,14 -8 899,24 -6 786,43
Koulutuskulut ja koulutusmatka, -2534,14 -4 017,50 -2 257,98

majoitus- ja ravitsemiskulut

Tyoterveyshuolto -19 615,76 -11794,76 -7 805,62
YHTEENSA -38 559,04 -24 711,50 -16 850,03

Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara oli 987 paivaa, kun maara vuonna 2022 oli 476 paivaa ja vuonna
2021 sairauspaivia oli 191. Sairauspaivien maaraa lisasi vuodelle sattuneet pitkat sairauslo-
mat.

Henkiloston tyoterveyshuollosta on sopimus Terveystalon kanssa. Sopimus on voimassa vuo-
den 2025 loppuun.

Tyohyvinvointi
2022-23 vuodenvaihteessa toteutettiin henkilostdn tyopaikkaselvitys Terveystalon toimesta.
Raporttia selostivat henkilostolle helmikuussa tyoterveyspsykologi ja tydterveyshoitaja. Ra-

portissa suositeltujen toimenpiteiden toteutumista seuraa yhteistydtoimikunta.

Henkilokunnan hyvinvointia tuetaan tarjoamalla henkiloston kayttoon tyky-seteleitd 200 eu-
roa/hlé/vuosi.

Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Henkilostokulut

Tilivuosi verotuloista (%)
2023 49,64
2022 52,40
2021 50,76

Henkilostokulut ovat nousseet 82 541 euroa vuodesta 2021 vuoteen 2023, kuitenkin osuus
suhteessa verotuloihin on laskenut.
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4 Jasenmaara

Jasenten ikdarakenne ja vuosimuutos

Jasenmaidra 0-9 . 09
M 1019
s
15
16
| ERS
W 2022
30-39
W 20-42
50-59
M s0-6¢
70-79
M s0-89
90- 90-

n
<
™
w

Kastetut 24
Kuolleet 68
Liittyneet 7
Eronneet 49
Muuttoliike (+/-) -25
Jasenmuutos yhteensa -111
Jasenet 31.12.2022 4721
Jasenet 31.12.2023 4610

Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Vuosi Jasenmaadra
2024 4523
2025 4438
2026 4360
2027 4282
2028 4210
2029 4135
2030 4064
2031 4001
2032 3937
2033 3878
2034 3820
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5 Sisadinen valvonta

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Tammelan seurakunnan kirkkoneuvosto vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Johtavat
viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisai-
sen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla ja tyontekijoilla. Sisdista valvontaa ovat kaikki
organisaation sisdiset menettely- ja toimintatavat, joilla pyritdan kohtuullisella varmuudella
varmistamaan, etta seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tu-

loksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lausunnon siita, onko sisai-
nen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Seurakunnassa on laadittu hallintosaanté Kirkkohallituksen hallintosdantomallin mukaisesti
(yleiskirje 29/2023). Hallintosdaanto on hyvaksytty kirkkovaltuustossa 14.12.2023. Hallinto-
sadannossa on annettu maaraykset paatosvallan siirtdmisesta johtaville viranhaltijoille, toi-
mielinten paatdksentekotavoista ja hallintomenettelyistd seka toimielinten kokousmenette-
lysta.

Seurakunnassa on 14.12.2023 hyvaksytty uusi taloussaanto, joka on paivitetty Kirkkohallituk-
sen uuden taloussddantdmallin (yleiskirje 21/2023) mukaisesti. Taloussdannodssa on maadrayk-
sia toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja taytantdéonpanoon,
omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon seka tilinpaatokseen liittyen.

Viranhaltijapaatokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten kirkkoneuvostolle. Kirkko-
neuvosto ei ole kdyttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita. Riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintata-
paan.

Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

e Kiinteistot: Seurakunnan kiinteistojen pelastussuunnitelmia on paivitetty.

e Esineet: Kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esineistd on inventoitu ja tal-
lennettu Basis- jarjestelmaan.

o Henkil6std: Henkilokunnan tyoterveyshuollon toteuttaa Terveystalo Oy. Tyopaik-
kakaynteja ja -selvityksia tehdaan sopimuksen ja tarpeen mukaan.
Koko henkildstolle jarjestettiin 6.2023 turvallisuuskdvely seurakunnan kiinteis-
toissa.

e Lainat ja sijoitukset: Tammelan seurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitukset tehdaan
Kirkkohallituksen elakerahaston sijoitusyksikdn ohjeistuksen mukaisesti.

TAMMELAN lesesey e
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https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2023/08/29-Hallintosaanto.pdf

e Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Tammelan seurakunnan tietohallinnon palve-
lut hankitaan Tampereen IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-
alue hankkii ja yllapitaa kaytettavia tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakun-
talaisten henkilotietoja kasitellaan vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden
hoitamiseksi on valttamatonta.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Tammelan seurakunnalla on ta-
vanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkilostévakuutukset.

Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittaminen

Sisdisessd valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna puutteita. Aiemmin havaitut pelas-

tussuunnitelmien paivitystarpeet on tunnistettu, suunnitelmia tullaan kdymaan lapi ja henki-
I6kuntaa koulutetaan.

Sisdista valvontaa kehitetddn henkiloston ymmarrysta sisdisesta valvonnasta ja riskien hallin-
nasta lisdaamalla. Neuvosto hyvdksyi muistamissaannon.
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6 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Tammelan seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista laski vuodesta 2022 .
Vuosikatteen osuus, 194,78 %, kertoo siitd, ettd vuosikatteen maara riitti hyvin kattamaan
poistot. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vahintdadan 100 %.

2023 2022
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 3,84 472
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 194,78 163,99
Vuosikate (€/jasen) 42,49 24,11

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toiminta-
kuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmiste-
varastojen lisdys/vahennys + Valmistusomaan kayttoon)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin. Tunnuslukua
laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna olevalla jasenmaa-
ralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat lisdantyivat 266 450,28 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikau-
den lopussa 2 300 523,12 euroa.

Investoinnit, Tammelan kirkon korjaus- ja muutosprojektin investointeihin kirjattiin
suunnittelukustannuksia 174 818,79 euroa. Rahoituslaskelmassa oleva rahoitusosuus
on vuodelle 2022 kuuluva Tammelan kunnan osuus Hakkapeliittapatsaan kunnostuk-
seen, Kipa kirjasi osuuden virheellisesti vuodelle 2023.

Rahavarojen riittavyys oli 453 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 pai-
vaa). Tammelan seurakunnalla ei ole lainaa.

2023 2022
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 118,33 114,76
Rahavarojen riittavyys (pv) 453 460
Lainanhoitokate 2 192,16 4 430,20

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)
Rahavarojen riittdvyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) Rahavaroista
vahennetdan seurakunnan rahoitusarvopapereihin seka rahat ja pankkisaamisisiin sisaltyvat toimeksi-
antojen varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))
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Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 4,44 miljoonaa euroa. Tase kasvoi 162 908 eurolla. Pysyvat vastaa-
vat olivat 1,87 miljoonaa euroa. Ne kasvoivat 64 974 euroa. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja
sijoitukset) olivat 2,34 miljoonaa euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 584 649 euroa ja
ne kasvoivat 218 007 eurolla. Rahavaroihin sisaltyy lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksi-
antojen varoja 182 661 euroa. Oma pdaaoma kasvoi 44 416 euroa, eli edellisen vuoden ylijaa-
man verran.

Tammelan seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea. Seu-
rakunnalla ei ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen ja rahoitusvarallisuutta-
kin on kertynyt. Tammelan seurakunta on vakavarainen eika sen taloudellisessa asemassa
ole tapahtunut juurikaan muutoksia kahden viime vuoden aikana.

2023 2022
Omavaraisuusaste (%) 92,03 95,41
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 438,65 419,95
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 19,10 11,31
Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopi-
musten pddomat) / (Koko pddoma - Toimeksiantojen pddomat - Saadut ennakot)).
Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) -
(Vieras padgoma -Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot).
Lainakanta, euroa/jasen (= [Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)] /
Jasenmaara)

7 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja ta-

lous

Tammelan seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.
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8 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen
kasittelyksi ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteiksi

Tilikauden tulos on 95 319,13 euroa ylijadmainen.

Kirkkoneuvosto esittda kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijaama kirjataan taseen omaan

padomaan tilille "Tilikauden yli/alijaama”.

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijadma ennen vuoden 2023 tilinpaa-
toksen ylijagamakirjausta on 2 020 456,92 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttamaan esitykseen

toimenpiteistd talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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II Talousarvion toteutuminen

1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Tammelan seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on paaluokka-

taso, toimintakate 1, ja kirkkoneuvostoon ndhden tehtavaaluetaso.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

HALLINTO (pisluokka 1)

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TA kuluva
56 600,00

-1314 050,00
-1 257 450,00

-1257 450,00

-66 970,00

-1 324 420,00

TA kuluva
4 000,00
-221 200,00

-217 200,00

-217 200,00

-217 200,00

23

Toteuma

53 996,31
-1407 583,13
-1 353 586,82
467 468,67
-467 468,67
-1 353 586,82
-100 570,69
-191 448,72
-55759,79
-135 688,93

-1 645 606,23

Toteuma

3 592,00
-250 266,94
-246 674,94

-49 729,10
-296 404,04
290 395,04
290 395,04
-6 009,00

Yli-Ali

2 603,69
93 533,13
96 136,82
-467 468,67
467 468,67
96 136,82
33 600,69
191 448,72
55 759,79
135 688,93
321 186,23

Yli-Ali

408,00

29 066,94
29 474,94
49 729,10
79 204,04
-290 395,04
-290 395,04
-211 191,00

T-%
95,4
1071
107.6
0,0
0,0
107,6
150,2
0,0
0,0
0,0
124,3

T-%

89,8
1131
113,6

0,0
136,5
0,0
0,0
2,8
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Hallinnon tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteu-

tuminen tehtavaalueittain:

Kirkkovaltuusto

Seurakunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa neljaksi vuodeksi valittava kirkkoval-
tuusto.

Kulunut vuosi oli valtuustokauden ensimmainen.

Kirkkovaltuutetuille jarjestettiin rovastikunnan seurakuntien yhteisia koulutusti-
laisuuksia. Luottamushenkil6koulutusta tarjosi myos hiippakunta.

Kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvosto valmistelee kirkkolain mukaisesti kirkkovaltuuston kasiteltavaksi tule-
vat asiat sekd panee taytantoon kirkkovaltuuston paatokset. Kirkkoneuvosto huoleh-
tii ohjesaannon mukaan sille kuuluvat tehtavat seka kasittelee omalta osaltaan henki-
[6stohallintoon kuuluvat asiat.

Kirkkoneuvoston toimikausi on kaksi vuotta.

Taloushallinto

Taloushallinto vastaa yhdessa Kirkon Palvelukeskuksen kanssa kirjanpidosta, osto- ja
myyntireskontrasta seka palkanlaskennasta. Lisdksi taloushallinnon tehtaviin kuulu-
vat talouden seuranta ja suunnittelu, kustannuslaskenta sekd maksuvalmiudesta
huolehtiminen. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myds kiinteistéjen hoito ja isan-
nointi seka toimistopalvelut.

Tehtdvaalueeseen kuuluvat myos tilintarkastus, koko henkilostoa koskeva tyoter-
veyshuolto, tyky-toiminta, virkistystoiminta (kevatretki ja jouluruoka) seka tyonteki-
joiden merkkipaivien huomioiminen. Tyontekijéiden henkisen ja fyysisen toiminnan
tukemiseen varataan liikunta- ja kulttuuriseteleita 200 €/tyontekija/vuosi.

Vakuutusmaksuihin sisaltyy kaikkia tyontekijoita koskeva vastuuvakuutus seka tilai-

suuksiin ja retkiin osallistuvien seurakuntalaisten tapaturmavakuutus. Myds kaikki
vapaaehtoiset ja talkootychon osallistuvat on vakuutettu.
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Taloushallinnon henkilokuntana oli talouspaallikko ja seurakuntasihteeri. Seurakunta-
sihteerin opintovapaan ja virkavapauksien ajan tehtavaa hoiti vs. suntio.

Kirkon muutos- ja peruskorjauskorjauksen suunnittelu, em. sijaisjarjestelyjen ja tyon-
tekijavaihdosten takia taloushallinnolla ei ole ollut resursseja talouden seurantaan ja
suunnitteluun riittavasti.

IT-palvelut

Seurakunta hankkii tietohallintopalvelut Tampereen IT-keskukselta. Tampereen IT-
keskus hoitaa keskitetysti IT-laitteiden hankinnat ja kilpailutukset, asennukset, ver-
kon yllapidon ja kayttdjien tuen.

Kirkonkirjojen pito

Tammelan seurakunta liittyi vuoden 2020 alusta Tampereen aluekeskusrekisterin asi-
akkaaksi, jolloin jasenluetteloiden yllapito, muutostietojen kirjaaminen, seka virkato-
distusten ja sukuselvitysten laatiminen siirtyivat keskusrekisterin hoidettavaksi.

Seurakuntatoimisto

Seurakuntatoimistossa palvellaan asiakkaita kirkollisiin toimituksiin sekd seurakunnan tapah-
tumiin liittyvissa asioissa: toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten hoitaminen, asia-
kaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen.

Seurakuntatoimiston sijaisuudet on hoidettu sisdisin jarjestelyin.
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (paadluokka 2)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

2 - Seurakunnallinen toiminta ja yhteiset

seurakunnalliset tehtavat

Toimintatuotot (ulkoiset) 14 100,00 18 370,41 -4 270,41 130,3
Toimintakulut (ulkoiset) -675 130,00 -652 011,16 -23 118,84 96,6
Toimintakate 1 -661 030,00 -633 640,75 -27 389,25 95,9
Toimintakulut (sisdiset) -352 202,97 352 202,97 0,0
Toimintakate 2 -661 030,00 -985 843,72 324 813,72 149,1
Laskennalliset erdt -342 721,00 342 721,00 0,0
Sisaiset vyorytyserat -342 721,00 342 721,00 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -661 030,00 -1328 564,72 667 534,72 201,0

Jumalanpalveluselama

Toiminta-ajatus

Messu on seurakunnan hengellisen elaman keskus. Tarkoitus on kutsua ihmisia vahvistu-
maan sanasta, rukouksesta ja ehtoollisen sakramentista sekad kokemaan yhteytta ja osalli-
suutta. Toteuttamalla erityyppisid jumalanpalveluksia seurakunta tavoittaa ihmisia mahdolli-
simman monipuolisesti. Jumalanpalveluseldma tarjoaa seurakuntalaisille luontevan mahdolli-
suuden vapaaehtoistydhon.

Perustoiminta

Seurakunta kokoontuu sunnuntaisin jumalanpalvelukseen, joka on padsaantoisesti messu.
Kirkkoon kokoonnuttaessa messu alkaa useimmiten klo 10. Seurakunnan padjumalanpalve-
lusta voidaan myos viettaa Torron kappelilla tai kylataloilla klo 13 (kirkko kyldssa -messu) tai
kirkossa klo 16 (Mikaelinmessu). Muut kuin klo 10 messut pidetddn etupaassa viikkomes-
suina. Lisaksi vuoden mittaan toteutetaan erityisjumalanpalveluksia, kuten hakkapeliittaju-
malanpalvelus seka erilaiset ulkoilmajumalanpalvelukset.

Edellisten lisdksi jumalanpalveluselamaan kuuluvat laitoksissa pidettdvat hartaus- ja ehtool-
listilaisuudet, muut hartaustilaisuudet seka kouluhartaudet ja -jumalanpalvelukset.

Tavoitteet 2023-2025

Messukavijoiden maaran ja jumalanpalvelusta kohtaan osoitetun mielenkiinnon vahenemi-
nen edellyttavat tavoittavuuden parantamista ja osallistamisen lisddmista kehittamalla juma-
lanpalvelusta niin, ettd otetaan viestinnassa, ilmaisussa ja toimintatavoissa huomioon kristil-
lisen arvopohjan oheneminen. Seurakunnan 600-vuotisjuhlavuosi 2023 tulee my6s ottaa
huomioon jumalanpalveluselamaa suunniteltaessa.

Toimintasuunnitelma 2023

Hyddynnetdan kaytettavissa olevia ja koulutettuja messuavustajia laajemmin ja aktiivisem-
min laatimalla vuoden ajalle messuavustajasuunnitelma ja avustajavuorolista. Hyddynnetdan
nykyistda enemman vierailevia saarnaajia messuissa kutsumalla vuoden aikana vierailija aina-
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kin kaikista niista (lahetys)jarjestdista, joiden kanssa seurakunnalla on nimikkosopimus. Mi-
kaelinpadivana (1.10) pidetaadn seurakunnan 600-vuotisjuhlamessu, jonka toimittaa Tampe-
reen piispa Matti Repo. Kylilla jarjestettavien Kirkko kylassa -messujen jatkona pidetdan “Kir-
kon aarteet” -tilaisuudet, joilla liitytdan seurakunnan juhlavuoteen. Pidetddn vuoden aikana
yksi rovastikunnallinen erityismessu (esim. kuulovammaiset).

Tavoitteiden toteutuminen

Kaytanndssa seurakunnan jumalanpalveluselaman koko vuotta ilmensi seurakunnan 600-
vuotisjuhlavuoden huomioiminen. Erityiselld tavalla tama tuli ilmi Kirkko kyldssa -messujen
yhteydessa pidetyissa seurakunnan historiaa kasitelleissa luentotilaisuushetkissa, joita Tam-
melan historia-asiantuntija Seppo Kujala ansiokkaasti piti useilla kylilla. Juhlavuosi huipentui
mikkelinpdivadn (1.10.) juhlamessuun, jota ei kuitenkaan paassyt yllattavan esteen takia pita-
maan piispa Matti Repo, vaan juhlamessun liturgina toimi kirkkoherra Juha Koivulahti ja saar-
naajana kirkkohallituksen kansliapaallikké Pekka Huokuna. Juhlavuosi paatettiin tuomiosun-
nuntaina (26.11.) kunnan ma. kulttuurikoordinaattorina toimineen Sanna Mansikkaniemen
johtamaan Kointahtdsen messuun.

Muuten jumalanpalveluseldma on toteutunut pdaosin totutulla tavalla sisdltden mm. sdan-
nolliset Kirkko kyldssa ja -ulkoilmamessut (Saaren kansanpuisto, Saarnakivi) sekd muutaman
perhekirkon. Jouluna pidettiin vuoden tauon jalkeen jouluyon messu, joka kerasi kirkkoon
mukavasti jouluyon viettajia.

Messuissa on hyodynnetty sdannollisesti avustajia, mutta varsinaista messuavustajalistaa ei
ole laadittu. Vierailevia saarnaajia, esim. nimikkoldhetysjarjestojen edustajia, ei messuissa
esiintynyt aikaisempaa runsaammin. Messujen ja jumalanpalvelusten suhteen kaytannoksi
on vakiintunut, etta samalla viikolla Facebookiin tehdaan ns. messupostaus ja pian sen jal-
keen pyhan tekstit, saarna ja rukous julkaistaan myos Fb:ssa.

Toiminnan arviointia

Juhlavuosi ja etenkin Kirkko kyldssa -messujen yhteydessa olleet luennot kiinnostivat ihmisia
ja toivat kylillda messuihinkin jonkin verran enemman sellaista vdkea, jota muuten ei mes-
suissa kovin usein tapaa. Edelleen jumalanpalveluselama kaipaisi Tuomasmessun tapaan to-
teutetun Tammelan seurakunnan oman (erityis)messun (Mikaelinmessun), jolla tavoitettai-
siin my0s nuoria, nuoria aikuisia ja perheita.
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Hautaan siunaaminen

Toiminta-ajatus

Hautaan siunaaminen on yksi seurakunnan tarkeimmista perustoiminnoista. Tammelassa
hautausten merkitys korostuu, koska siunaamisia on paljon suhteessa muihin toimituksiin ja
niissa kohdataan vuosittain monia sellaisia ihmisia, jotka eivat muuten osallistu seurakunnan
toimintaan.

Perustoiminta

Toimituksen sopimiseen ja hautaamiseen liittyva keskustelu seurakuntasihteerin ja hautaus-
maan tyontekijan kanssa, toimituskeskustelut papin ja kanttorin kanssa, hautaan siunaami-
nen kirkossa tai haudalla, muistotilaisuus sekda mahdollinen uurnalasku ja yhteydenpito omai-
siin siunauksen ja/tai uurnanlaskun jalkeen.

Tavoitteet 2023-2025

Tavoitteena on edelleen lisata lasndolon ja rinnallakulkemisen kokemusta omaisten kohtaa-
misissa. Hautaan siunaamisissa ja muistotilaisuuksissa pyritdan vahvistamaan surun kokenei-
den hengellista elamaa ja yhteytta kotiseurakuntaansa. Annamme apua surutyéhon. Yhteis-
tyon tiivistdminen hautaustoimistojen kanssa sdannollisesti jarjestettavin yhteistoimintapala-
verein.

Toimintasuunnitelma 2023

Jarjestetdan kevaalla yhteistoimintapalaveri hautaustoimistojen kanssa. Tarkoitus on arvi-
oida ja kehittaa palautteen pohjalta yhteisty6ta hautaan siunaamisen ketjussa. Liitytaan tii-
viimmin ja annetaan tyontekijaresurssi Forssan saanndllisesti jarjestamiin sururyhmiin. Lisa-
taan sururyhmien markkinointia.

Tavoitteiden toteutuminen

Erityista kokoontumista hautaustoimistojen kanssa ei jarjestetty, mutta kirkkoherra neuvot-
teli syksylla toimistojen edustajien kanssa niistd muutoksista, joita aiheutuu kirkon korjaus- ja
muutostoista ja siunausten siirtymisesta seurakuntakodille. Yhteisty6n vahvistamista suru-
ryhmatoiminnassa tarvitaan edelleen.

Toiminnan arviointia

Padosin palaute hautaansiunaamisista on kaikkien siihen osallistuvien tyontekijaryhmien
osalta myOnteista ja aina silloin talloin kiittavaakin. Jatkoyhteydenpidon muotoa tai muotoja
omaisiin ja keinoja heidan surutydnsa helpottamiseksi etenkin vaikeissa kuolemantapauk-
sissa tulisi edelleen miettid ja kehittaa.
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Muut kirkolliset toimitukset

Toiminta-ajatus

Muut kirkolliset toimitukset ovat osa seurakunnan jumalanpalveluselamaa. Niiden kautta
seurakunta on luontevasti mukana toimituksiin kokoontuvien ihmisten ja seurakuntalaisten
elaman tarkeissa taitekohdissa. Kirkollisten toimitusten tarkoituksena on valittaa konkreetti-
sesti Jumalan armoa ja lasndoloa.

Perustoiminta
Yleisimmat kirkolliset toimitukset: kaste, konfirmaatio, avioliittoon vihkiminen, avioliiton kir-
kollinen siunaus ja kodin siunaus seka naihin liittyvat toimituskeskustelut ja kohtaamiset.

Tavoitteet 2023-2025
Toimituksesta saadulla hyvalla kokemuksella pyritdan vahvistamaan osallistujien hengellista
elamas, yhteyden kokemista, seurakuntayhteyteen ja -toimintaan hakeutumista.

Toimintasuunnitelma 2023

Esitellaan kirkollisia toimituksia seka seurakunnan Facebook-sivuilla ettda www-sivuilla. Vah-
vistetaan edelleen toimitusten jalkeistd yhteydenpitoa kastekoteihin kutsumalla mukaan per-
hekerhoihin. Tarjotaan kastekeskusteluiden yhteydessa mahdollisuutta kodinsiunaamistoimi-
tukseen.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden aikana ei saatu aikaiseksi kirkollisten toimitusten esittelya Fb:iin tai seurakunnan
www-sivuille. Tyon alla on edelleen myds yleisesite toimituksista. Toinen lapsityontekija on
mahdollisuuksien mukaan ollut yhteydessa kastetilaisuuden jalkeen lapsen kotiin. Pappeja on
muistutettu kodinsiunaamisen tarjoamisesta kotikasteiden yhteydessa, mutta ilmeisesti ta-
man toimituksen hyédyntaminen on edelleen varsin satunnaista.

Toiminnan arviointia

Muista toimituksista, kasteista ja vihkimisistd, tulee harvoin palautetta. Oletettavaa on, etta
ne hoidetaan normaalisti ja riittdvan hyvin. Edelleen kuitenkin korostuu toimituksessa synty-
neen yhteyden jatkuminen myéhemmin varsinkin kastekoteihin. Tarvitaan mm. aktiivista ja
innostavaa perhekerhotoimintaa, johon vanhempia lapsineen voidaan kutsua. Olisi myos
mietittava, miten ainakin Tammelassa asuviin ja paikkakunnalle jadneisiin vihkipareihin seu-
rakunta voisi pitda yhteytta toimituksen jalkeen.
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Aikuistyo

Toiminta-ajatus

Vahvistaa aikuisvaeston hengellistd elamaa ja yhteytta seurakuntaan seka innostaa toimi-
maan yhteisen hyvan toteuttamiseksi. Vahvistaa seurakunnassa ja lahiyhteisoissa verkostoja,
joissa toteutuvat uskonyhteys, osallisuus ja lahimmaisenrakkaus.

Perustoiminta

Kirkko kylassa/kinkerit -tilaisuudet, Raamattu- ja rukouspiirit, llosanomapiirit, sanan ja ru-
kouksen illat, naisten- ja miestenryhmat, retriitit, tyoikdisten yhteissyntymapaivatilaisuudet
ja heita tavoittava toiminta, aikuisrippikoulu ja Alfa-kurssit, perheiden elamaa tukevat illat
ja/tai tapahtumat, Katukirkko-toiminta yhteistyssa rovastikunnan seurakuntien seka mui-
den toimijoiden kanssa, kohtaamistyo (esim. diakoni kesalla hautausmaalla, miesten aamu-
kahvit / ”Portaan parlamentti” Harkapostilla).

Tavoitteet 2023-2025

Henkilokohtainen tavoittaminen, uudet “matalan profiilin” toimintamuodot varsinkin nuo-
rille aikuisille ja tyoikaisille seka naiden ikaryhmien omista tarpeista nousevan toiminnan luo-
minen yhdessa heiddn kanssaan ja heita siihen valmentaen.

Toimintasuunnitelma 2023

Toteutetaan toukokuussa rippikoululaisten vanhemmille leiripdiva Kaitalammilla. Syksylla
pidetdan yhteissyntymapaivat 50-59 ja 60-69 -vuotiaille. Mainostetaan aktiivisemmin seura-
kunnassa kokoontuvia pienryhmia ja muuta aikuisten toimintaa. Varustetaan nykyistd enem-
man vapaaehtoisia ndihin ryhmiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Toukokuun loppuun suunniteltiin leiripaivaa Kaitalammille, jonka teemana olisi ollut van-
hempana murrosikdisen lapsen rinnalla. Alustajaksi oli lupautunut Forssan seurakunnan per-
heasiain neuvottelukeskuksen johtaja Anja Nwose. Pdivaan ilmoittautui vain yksi vanhempi,
joten se jouduttiin perumaan. Yhteissyntymapaivia 50-59 ja 60-69 -vuotiaille ei onnistuttu
jarjestdamaan kuten ei muutakaan erityistd nuoria aikuisia ja tyoikaisia tavoittavaa “matalan
kynnyksen” toimintaa.

Toiminnan arviointia

Seurakunnassa olisi kova tarve matalan kynnyksen toiminnalle, jolla strategiamme mukai-
sesti tavoitettaisiin nuoria aikuisia ja tyoikaisia, ja joka olisi toimintaa, jota suunniteltaisiin
taman kohderyhman kanssa. Tahan tarvitaan jatkossa selkeda panostusta. Yksi syy, miksi tal-
lainen toiminta ei onnistunut vuoden 2023 aikana, on oletettavasti johtunut tyontekijavaih-
doksista seka siitd, ettd juhlavuosi omine erityistilaisuuksineen sdi resursseja tamankaltai-
selta toiminnan kehittamiselta ja toteutukselta.
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Tiedotus ja viestinta

Toiminta-ajatus

Tiedotustoiminnan tarkoituksena on tuoda seurakunnan tilaisuuksia koskeva informaatio
mahdollisimman hyvin seurakuntalaisten ulottuville. Lisdksi tiedotustoiminta pyrkii mainok-
silla, tiedotteilla ja sdhkoisella viestinnalla olemaan nakyvilla eri medioissa seka herattamaan
kiinnostusta seurakunnan toimintaa kohtaan.

Perustoiminta

Ulkoinen tiedotus:

Toiminnasta tiedottamisen tarkeimmat kanavat ovat Forssan lehden seurakuntapalsta, seu-
rakunnan kotisivut ja sosiaalisen median kanavat (Facebook) seka erilliset painetut mainok-
set, kotitalouksiin jaettavat syys- ja kevattiedotteet sekd tyoalakohtaiset tiedotteet.

Seurakuntatoimiston ilmoitustaululla pidetadan esilla ijulkisoikeudellisen yhteisén edellyttama
informaatio. Seurakunnan tilojen ilmoitustauluilla tiedotetaan kirkon ja paikallisseurakunnan
tapahtumista. llmoitustaulut kirkonkylalla seka kylilla taydentadvat tiedotustoimintaa. Kasva-
tustyo hyodyntaa kouluja ja paivakoteja tiedotuksen kanavina. My6s tyontekijoiden ja seura-
kuntalaisten henkilokohtaiset kontaktit ovat tarkea tiedottamisen kanava.

Sisdinen tiedotus:

Seurakunnan sisdinen tiedotus rakentuu sdannoéllisten tyontekijakokousten ja varausjarjes-
telma Katrinan ymparille. Kokouksia pidetdaan kerran kuussa koko henkilostélle (ns. isot tyon-
tekijakokoukset) ja toiminnallisen puolen tyontekijoille (ns. pienet tyontekijakokoukset).

Tavoitteet 2023-2025

Nykyisten tiedotuskanavien kehittdminen ja mahdollisuuksien mukaan uusien kanavien kayt-
toonotto. Lukkarisivujen kehittdminen aiempaa toimivammiksi. Tiedotuksen ymmartaminen
yhteiseksi tehtavaksi.

Toimintasuunnitelma 2023
1. Nuorisotyon Instagram-tilin kdyton kehittdminen toimivammaksi
2. Seurakunnan uuden logon kdyttéénotto
3. Lukkarin saavutettavuuskoulutuksen toteuttaminen
4. Mahdollisesti Katrinan lehti-ilmoitusautomatiikan kayttéonotto
5. Juhlavuoden huomioon ottaminen tiedotuksessa

Tavoitteiden toteutuminen

Seurakunnan uusi logo saatiin kdytt66n tammikuussa ja sita voitiin myos hyddyntaa juhla-
vuoden tiedotuksessa. Juhlavuoden tapahtumista pyrittiin tiedottamaan mahdollisimman
laajasti ja eri kanavia hyddyntden. Vuoden aikana WhatsAppin kayttd tyontekijoiden ja eri
seurakunnallisten ryhmien vélisessa tiedonvalityksessa lisdantyi.

Toiminnan arviointia

Juhlavuoden tapahtumien tiedottamista voidaan yleisesti pitaa verrattain onnistuneena.
Edelleen tarvitaan Lukkarin ja Katrinan monipuolisempaan ja tehokkaampaan kayttoon liitty-
vaa koulutusta seka some-kanavien, Instagramin, kdyttoonottoa.
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Musiikki

Toiminta-ajatus

Kutsua musiikin keinoin ihmisia seurakuntayhteyteen. Musiikkityo tukee muita tydaloja pal-
velullaan ja luo yhteisollisyytta seka vahvistaa paikallista musiikin harrastamista. Tydmuoto
tarjoaa musiikin ammattilaisille mahdollisuuden esiintymisiin.

Perustoiminta

Jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten musiikki seka seurakuntalaisten toiveiden
kuunteleminen ja henkilokohtainen palvelu. Teemajumalanpalvelusten erilaiset musiikkipro-
fiilit ja eri tydalojen tilaisuudet. Kirkkokuoro, TSRK Messubandi seka projektikuorot ja -bandit
mahdollisuuksina osallistua aktiivisesti seurakunnan toimintaan. Konserttien toteuttaminen
erityisesti yhdessa seutukunnan toimijoiden kanssa.

Tavoitteet 2023-2025
1. Juhlavuoden sujuva toteutus
2. Bandityon jatkuvuuden tukeminen

Toimintasuunnitelma 2023

Vuoden 2023 paatavoitteet ovat juhlavuoden sujuva toteutus seka banditilan valmistaminen
ja kdyttoonotto Pappilan ylakertaan. Banditila edellyttdaa Pappilan lukkojen ainakin osittaista
uusimista niin, etta nuorilla voi olla tiettyina aikoina toimiva padsykoodi ylakertaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Juhlavuosi sai mukavasti nakyvyytta ja sen keskeiset tilaisuudet kerasivat huomattavan maa-
ran osallistujia. Tarkeita tilaisuuksia musiikkitydn nakdkulmasta olivat mm. Luento Tammelan
keskiaikaisista liturgisista dokumenteista (42 osallistujaa), Pyhdn Henrikin rukoushetki (72),
historiandyttely ja yhteistyo Forssan kuvataidekoulun kanssa (yli 600 kavijaa), kansanlaulu-
kirkko helatorstaina (160), Muskatti-kirkkoseikkailu paivakoti-ikaisille (167), Tammela 600 -
jazz-konsertti (84) seka 600-vuotisjuhlamessu 1.10.2023 (254). Lisdksi kesélla syntynyt idea
kirkon varityskirjasta ja sen toteutus toivat lisdnostetta juhlavuoteen.

Bandityon jatkuvuutta on tuettu kutsumalla nuoria musisoimaan jumalanpalveluksiin. Lisdksi
oli tarkoitus rakentaa banditila Pappilan yldkertaan ja pitaa bandi-workshop. Banditilan ra-
kentaminen on kuitenkin edelleen lykkdantynyt (ks. alla). Workshopin toteutus ei mahtunut
aikatauluun, se on kuitenkin edelleen tarkeé keino rakentaa nuorille seka sitoutumista etta
lisdosaamista yhteissoittoon. Tahan on tarkoitus palata, kun tyémaara jalleen tasaantuu.

Toiminnan arviointia

Juhlavuoden toteuttaminen vaati ennakoitua enemman lisatyota ja kanttorin tyotehtavien
maara lisaantyi monella kymmenella tilaisuudella. Tahan sisaltyi mm. kaksi ylimaaraista kuo-
roprojektia materiaalin sovitustdineen seka harjoituksineen, ison nuorten bandin kokoami-
nen ja harjoittaminen Saaren messuun seka lapsityontekija Annemari Sipilan ja vapaaehtoi-
nen Sirpa Sironen-Hannisen kanssa padivakoti-ikaisille suunnattu Muskatti-seikkailu kirkossa.
Kanttori osallistui historiandyttelyn jarjestelyihin seka laati yhdessa kuvittaja Sara Teperin
kanssa kirkon varityskirjan juhlavuoden innoittamana. Lisaksi kanttori oli jdsenena kunnan ja
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seurakunnan yhteisessa 600-vuotisjuhlatoimikunnassa seka kirkon remonttityéryhmassa. Pa-
laute juhlavuoden tapahtumista on kuitenkin ollut kannustavaa ja kiittdvaa ja se on johtanut
ideointiin, josta voi jatkossa nousta uusia toimintatapoja ja yhteistyon malleja.

Bandityon tukemiseksi kanttori on pyrkinyt kutsumaan erityisesti isoskoulutettavien, rippi-
koululaisten, musiikkiopiston oppilaiden sekad TET-jakson seurakunnassa suorittaneiden jou-
kosta nuoria musisoimaan kanssaan jumalanpalveluksiin. Tata ty6ta on tarkoitus jatkaa.
Haasteina ovat nuorten sitoutumisen vahvistaminen, aikataulujen yhteensovittaminen seka
taitojen syventaminen. Myos jumalanpalvelussuunnittelun aikaistaminen toisi tahan lisatu-
kea. Banditreenitilan toteutus on edelleen lykkaantynyt, silla lukkojen uusimista ei ole toteu-
tettu ja Pappilan ylakerrasta on vuokrattu huone tyontekijalle. Lisaksi Pappilan ylakertatilaa
tarvitaan kirkon remontin aikana kirkon esineiden sailyttamiseen. Naista syista banditilan to-
teuttaminen edelleen viivastyy remontin jalkeiseen aikaan.

Tavoitteiden toteuttamisen ohella on myos tarkeaa tarttua rivakasti seurakuntalaisilta nou-
seviin ideoihin, jotta aktiiviset seurakuntalaiset 16ytavat itselleen mielekkaan paikan yhtei-
sdssa. Vapaaehtoinen Tuula Teperin idea Ikhtys-tilkkutyosta, joka tehddan seurakuntalaisten
lahjoittamien kankaiden/vaatteiden materiaalista, johti tallaiseen yhteistyohon.

Syksylla 2023 aloitti uusi aikuistydn ryhma nimelta tilkkupiiri, jossa kanttori Katja Korja ja dia-
koni Sari Tenhami ovat vahtimestarin avustuksella olleet jarjestajina ja koollekutsujina. Kasi-
tybammattilainen Tuula Teperi ohjaa kerran kuussa kokoontuvan ryhman tyoskentelya. Ryh-
massa tehdaan tilkuista hengellisaiheisia seindtekstiileja seka alttarivaatteita mm. Pappilaan,
diakoniatoimistoon ja nuorisotilaan. Ryhma on kaikille avoin ja siihen voi liittya milloin vain
tai sielld voi halutessaan vaikka vain vierailla silloin talldin.
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Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus

Seurakunnan lapsity6 toteuttaa tavoitteellista kristillista varhaiskasvatusta ja kasteopetusta
seka tukee perheita kasvatustydssa. Lisdksi lapsityd tekee mahdollisuuksien mukaan yhteis-
tyota kunnan varhaiskasvatuksen ja kolmannen sektorin kanssa.

Perustoiminta
Pikkulapsityo, paivakerho, perhekerho, perhekirkot, yhteiset tapahtumat, joulu- ja paasidisen
tapahtumat seka Teuron pyhakoulu

Tavoitteet 2023-2025

Varhaiskasvatustyon jatkumisen turvaaminen uudessa tyontekijatilanteessa.
Tukea monipuolisemmin lapsiperheita.

Lapsityontekijat osallistuvat myos varhaisnuoriso- ja diakoniatyéhon.

Toimintasuunnitelma 2023

1. Syksysta ldhtien tyon suunnittelu ja jarjestely uuden tyontekijatilanteen pohjalta.
2. Tapahtumat perheille jarjestetdan juhlavuosi huomioiden.

3. Tyontekijoiden osallistuminen myds muiden tyoalojen tydhon.

Tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa kokoontui vuoden aikana tiistaisin yksi vajaan 10 lapsen kerho (Taa-
pero-kerho) seka keskiviikkona Pappilan perhekerho. Kevailla kerhoja pitivat molemmat lap-
sityontekijat, mutta alkusyksylla, Taina Hintsasen eldakdidyttyd, Annemari Sipild jonkin aikaa
yhdessa Ypajan vs. nuoristydnohjaaja Piia Nikkilan kanssa. Sipilan elakoidyttya loppusyksylla
Nikkila piti paivdakerhoa yhdessa suntio Kaarina Juhalan kanssa. Nikkildan tydpanos ostettiin
Ypajan seurakunnalta. Perhekerhoa piti loka-joulukuussa ma. seurakuntapastori Pirjo Parviai-
nen. Varhaiskasvatuksen tyontekijat ovat olleet mukana muutamissa juhlavuoden tai seura-
kunnan muissa yhteisissa tapahtumissa.

Tyoalalla tehtiin vuoden aikana lapsityontekijoiden virkoihin liittyneitd muutoksia. Toinen
viroista muutettiin kasvatustydntekijan viraksi, jonka tehtdavankuvaan kuuluisivat varhaiskas-
vatuksen ja varhaisnuorisotyon johtaminen. Toinen viroista sen sijaan lakkautettiin ja tilalle
perustettiin toinen diakoniatyontekijan virka. Taman viran paaasialliseksi sisalloksi paatettiin
nuoriso- ja perhediakonia seka toimiminen kasvatustyontekijan tyoparina varhaiskasvatuk-
sessa.

Toiminnan arviointia

Varhaiskasvatusta vuonna 2023 leimasi ennen kaikkea pyrkimys siihen, etta varhaiskasvatuk-
sen toiminta kerhoineen jatkuisi mahdollisimman hyvin lapsityontekijoiden elakoidyttya ja
uusien tyontekijoiden rekrytointiprosessin ollessa kdynnissa. Tdssa onnistuttiin hyvin sijais-
jarjestelyilld, vaikka jossain vaiheessa tilanne ndytti melko haastavalta.
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Varhaisnuorisotyd

Toiminta-ajatus
Tammelan seurakunnan varhaisnuorisotyon tavoitteena on jarjestaa kristillista ja turvallista
toimintaa kouluikaisille tytoille ja pojille ja tehda heille kotiseurakuntaa tutuksi.

Perustoiminta
Toiminnan rungon muodostavat leirit, kerhot ja tapahtumat seka kouluyhteistyo.

Tavoitteet 2023-2025

e Koulujen kanssa luottamuksen ja yhteistydn vahvistaminen
e Kerhotyon vakiinnuttaminen
e Leiritoiminnan jatkuminen

Toimintasuunnitelma 2023

1.Kerhonohjaajien ryhméayttaminen koulutuksen ja yhdessaolon kautta
2.Kouluvierailujen sisallon selkiyttdminen

3.Leirikeskuksen ymparivuotisen kayton selvittaminen
Tavoitteiden toteutuminen

Koulujen kevatkirkkoa ei voitu jarjestaa koulusta johtuneista syistd, mutta uuden lukuvuoden
alettua koulujen joulukirkko voitiin toteuttaa entiseen tapaan. Kotikirkko tutuksi -suunni-
telma toteutettiin suunnitellusti. Marraskuussa vietettiin kymppisynttareita (68 osallistujaa).

Kerhoja kokoontui kevaalla 6 ja syksylla 2. Leireja on jarjestetty koulujen loma aikoina siten,
ettd talvella pidettiin leirit 1-2-luokkalaisille (21) ja 3—6-luokkalaisille (25), kesalld 1-2-luok-
kalaisille (22) ja 3—6 luokkalaisille (30) seka syksylla 6—7-luokkalaisille (19), 1-2-luokkalaisille
(22) ja 3—6-luokkalaisille (27).

Donkkis-toimintailtoja on jarjestetty kevaalla 3 ja syksylla 3. Osallistujia nadissa oli keskimaarin
39 lasta.

Toiminnan arviointi

Toiminnan vahvuutena on leirity6 ja Donkkis-toimintaillat. Leirity6 vaatii paljon ty6ta ja re-
sursseja, mutta on perheita tukevaa ja avaa polkua rippikouluun ja nuorisotyéhon. Uutena
leirimuotona aloitettiin 6—7-luokkalaisten leirit. Ndin nuori, joka on ollut aktiivinen alakou-
luikdisten leirikavija, paasee leirille vield 7-luokkalaisena ennen rippikoulua. Toisena ohjaa-
jana 6—7-leirilla toimi Milla Malin ja lasten syysleireilld Ypajan vs. nuorisotyénohjaaja Piia Nik-
kila. Kerhojen maara vaheni huomattavasti kevdasta syksyyn tydalasta vastaavan tyontekijan
elakkeelle siirtymisen takia.
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Rippikoulu

Toiminta-ajatus

Rippikoulu on evankelis-luterilaisen kirkon kasteopetusta. Rippikoulu tarjoaa nuorille mah-
dollisuuden pohtia elamaan ja uskoon liittyvia kysymyksia yhdessa ohjaajien ja ikdatovereiden
kanssa. Rippikoulua jasentaa Suuri lhme — Rippikoulusuunnitelma 2017. Sen mukaisesti rippi-
koulun aspekteja ovat kristinuskon sisalto, yhteys, turvallisuus, pyhyys, ilo, osallisuus seka
vastuunkanto.

Perustoiminta

Rippikoulu alkaa kutsulla ja aloitustapahtumalla. Sen jalkeen on seurakuntaan tutustumista,
johon kuuluu osallistuminen jumalanpalveluksiin, nuorteniltoihin, nuorten konserttiin, diako-
niaopetukseen seka tutustuminen kirkkoon. Lisdksi rippikouluryhma valmistelee ja toteuttaa
ryhman oman messun. Ennen leirid/intensiivijaksoa on yksi ldhiopetuspaiva seurakuntako-
dilla. Rippikoulu paattyy ryhman yhteiseen konfirmaatioon.

Tavoitteet 2023-2025
Rippikoulun suosion sailyttdminen. Rippikoululaisten sitouttaminen seurakunnan toimintaan.
Vanhempien ottaminen tiiviimmin mukaan oman lapsensa rippikouluun.

Toimintasuunnitelma 2023
1. Katrina-ilmoittautumisen kehittdminen entista toimivammaksi
2. Rippikoululaisten sitouttaminen aiempaa paremmin seurakuntaan tutustumis-
jaksoon
3. Vierailija leirille, esim. ankkuripoliisi/nettipoliisi

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2023 jarjestettiin kolme rippikoulua, kesa 1. (20), keséa 2. (20) ja paivarippikoulu (4).
Yksi nuori ilmoitti kdyvansa rippikoulun muualla. Ohjaajina leireilld toimivat Juha Koivulahti,
Jari Turunen, Pasi Simola, Taina Hintsanen, Sari Tenhami (my0s diakoniaopetus), Katja Korja
(musiikki) ja Sohvi Sievanen (kesateologi). Leireilld oli isosia (15) ja kesaleireilla taysikdinen
nuori yovalvojana. Molemmilla kesaleireilla esiintyi Juhani Tikkanen. Rippikouluilmoittautu-
misen alustaa ei viela muutettu, mutta ohjeistusta ilmoittautumiseen tarkennettiin.

Toiminnan arviointia

Rippikouluilmoittautumisen alustan muokkaaminen ja siihen tarvittava Katrina-koulutus siir-
tyy vuodelle 2024, jolloin on uudet tyontekijat ja tehtdavakuvaukset ovat selvilla. Rippikoulu-
laisten seurakuntaan tutustuminen ja rippikoulukortin taytto oli osalle nuorista kovin vai-
keaa. Paatettiin, etta jatkossa kortin tehtavat tulee olla tehtyna ennen leirille tuloa.

Seurakuntakoti paivarippikoulun pitopaikkana todettiin huonoksi. Jatkossa paivarippikoulun
intensiivijakso jarjestetaankin Kaitalammilla.
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Nuorisotyo

Toiminta-ajatus
Seurakunnan nuorisoty0 tarjoaa nuorille mahdollisuuden hengelliseen kasvuun. Samalla se
antaa nuorelle yksiléllisen mahdollisuuden kokea kristittyjen yhteytta.

Perustoiminta
Nuortenillat, leirit, retket, isoskoulutus, isostoiminta, avustaminen esim. Donkkiksissa.

Tavoitteet 2023-2025
Vahvistetaan nuoren seurakuntayhteyttd ja hengellistd kasvua

Toimintasuunnitelma 2023

Raamattu tutuksi nuorille

Iltakirkot nuorille, ehtoollisyhteys
Kutsutaan nuoria mukaan uusilla keinoilla

Tavoitteiden toteutuminen

Raamattu on ollut kdytéssa mm. isoskoulutuksessa raamatturyhmissa. Nuorten iltakirkot ei-
vat ole toteutuneet, mutta kevaan isoskoulutusleirilld ja joululahjavalvojaisissa on pidetty
ehtoollishartaus. Nuoria on kutsuttu mukaan leireille ja tapahtumiin. Joululahjavalvojaisissa
oli 17 ja Maata nakyvissa -festareilla 9 nuorta. Uutena toimintamuotona on ollut liittda Donk-
kis-toimintaillat osaksi rippikoulun seurakuntaan tutustumista. Isoskoulutus (11) alkoi syk-
sylla. Nuorteniltoja on pidetty torstaisin, ja niissa on kdaynyt keskimaarin 8 nuorta.

Toiminnan arviointia

Raamattuun tutustuminen ja ehtoollisyhteyden lI6ytdminen vaatisi enemman panostusta.
Nyt haasteena ovat olleet tyontekijavaihdokset. Leirielama on nuorille erittdin tarkeaa ja sita
tulee lisdta. Ajankohta ja ajatus siitd, mika on leirin idea, ovat tarkeita. Jatkossa leirien isos-
ryhmien valintaan tulee kiinnittda erityistd huomiota. Ennen leiriad jokaisen isosen kanssa kat-
sotaan ja allekirjoitetaan isossopimus. Maata nakyvissa -festareille onnistuttiin saamaan
osallistujia, koska gospelmusiikki oli tullut tutuksi nuorille Uusi alku -tapahtumassa, johon
rippikouluryhma loppiaisena osallistui. Donkkis-toimintaillat ovat kasvaneet yli 50 hengen
tilaisuuksiksi ja niiden avulla on saatu lapset, nuoret ja aikuiset yhteen.
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Diakonia

Toiminta-ajatus
Diakonia on kristilliseen rakkauteen ja ammatilliseen osaamiseen perustuvaa palvelua. Dia-
konian lahtokohtana ovat Jeesuksen esimerkki ja hdanen opetuksensa.

"Seurakunnan ja sen jasenten tulee harjoittaa diakoniaa, jonka tarkoituksena on kristilliseen
rakkauteen perustuva avun antaminen erityisesti niille, joiden hata on suurin ja joita ei
muulla tavoin auteta" (KJ 4, § 3). Kirkon yhteiskunnallinen tyo liittyy laheisesti diakoniavas-
tuuseen.

Perustoiminta

Avustukset, kotikayntityo ja yksildiden kohtaaminen, diakoniatydn tilaisuudet, sielunhoito ja
hengellinen ohjaaminen, perhediakonia, kehitysvammatyo, asiakasvastaanotot, paivapiirit,
diakonia- ja ldhetyspiirit, saunaseurat, merkkipaivakaynnit, asetetun ehtoollisen vieminen,
kriisityo seka laitoskdynnit.

Tavoitteet 2023-2025
1. Diakoniatyosta tiedottaminen, yhteiskunnallinen vaikuttaminen
2. Etsiva diakoniatyo, kotikayntityo
3. Hengellisten tydmuotojen ja jumalanpalveluselamaan osallistumisen lisdami-
nen

Toimintasuunnitelma 2023
Pyritddn antamaan eri ikaryhmille mahdollisimman paljon tietoa kirkon diakoniasta ja sen
tydmuodoista seka vaikuttamismahdollisuuksista.

Yllapidetdan yhteisty6ta sosiaalitoimen, tyollisyyspalvelujen, terveydenhuollon toimijoiden
seka Toimintaa Tammelan yksinaisille vanhuksille-projektin kanssa. Varaudutaan sote-aluei-
den tuomiin toiminnanmuutoksiin. Varaudutaan yhteiskunnan perustoiminnoissa tapahtu-
viin muutoksiin, kuten hintojen nousuun, sosiaaliturvan heikkenemiseen ja yleisen turvatto-
muuden seka ylisukupolvisen huono-osaisuuden lisddntymiseen.

Diakoni hautausmaalla -toiminta jatkuu kesakuukausina. Pappilan Kahvilan toimintaa pyri-
taan jatkamaan TTyv-projektin kanssa. Kotikdayntitydhon panostetaan. Asiakasvastaanottojen
ajankayttoa tehostetaan. Kehitysvammaisten parissa tehtavaa toimintaa lisataan.

Tavoitteiden toteutuminen

Yhteistyota eri toimijoiden kanssa on yllapidetty ja joiltain osin myos lisatty. Sosiaalitoimen ja
tyollisyydenhoidon kanssa yhteistyo on entisestdan tiivistynyt sote-alueiden kaytté6noton
tuomien muutosten myo6ta. Vanhusneuvoston kokouksissa ja toiminnassa on diakoniaty® tii-
viisti mukana. Etsivan senioritoiminnan hankkeen kanssa yhteisty6ta on viikoittain. Yhteis-
tyotahojen kautta myos tiedottaminen on lisddantynyt ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen
mahdollisuus Tammelan alueella on kasvanut.

Etsivan kotikdyntityon lisddamiseen ei vuoden 2023 aikana ole ollut resursseja, mutta koti-
kayntityota on kuitenkin tehty. Diakoni hautausmaalla on sekin etsivaa asiakastyota, ja siten
tarkedksi koettu toimintamuoto.
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Jumalanpalveluselamaan osallistuminen on toteutunut kohtuullisen hyvin. Mikali tata tyota
lisdtdaan, se tuo resurssiongelman arkiviikolla tehtdvaan diakoniatyohon.

Toiminnan arviointia

Diakoniaty6 on ollut eri ikdluokkia tavoittavaa ja tarjonnut laaja-alaista palveluneuvontaa.
Sosiaalialan suurissa muutoksissa ja digitalisoituvien palvelujen tavoitettavuudessa on ollut
asiakkaiden parissa paljon tydkenttaa vuoden 2023 aikana. Myds mielenterveyspalvelujen
alati heikkenevat resurssit seutukunnalla aiheuttavat painetta diakoniatyodlle.

Kotikdayntityohon ei ole ollut mahdollista panostaa tarpeeksi. Kehitysvammaisten parissa teh-
tavaa tyota ei ole vuoden 2023 aikana ollut.

Kirkon diakoniatyd on yhteiskunnassamme merkittava tydmuoto. Erityisesti niiden ihmisten
keskuudessa, joilla ei ole varaa hankkia maksullisia palveluja ja jotka ovat syrjaytymassa tai jo
syrjaytyneet yhteiskunnan toiminnoista.

Palveleva puhelin

Toiminta-ajatus
Valtakunnallisen puhelinauttamisen laadukas ja vastuullinen paikallinen toimija.

Perustoiminta

Puhelinauttaminen on osa kirkon sielunhoidollista tehtavaa, jonka tarkoituksena on vahvis-
taa soittajien elamanlaatua ja vahentaa yksindisyyden kokemusta kuuntelu- ja keskustelu-
avun keinoin. Yhtena vapaehtoistydn muotona se vahvistaa paivystdjien yhteytta seurakun-
taan ja auttaa kasvamaan kristittyna. Palveleva puhelin toimii tarvittaessa valtakunnallisena
kirkon kriisipuhelimena.

Tavoitteet 2023-2025
1. Uusien paivystéjien rekrytointi
2. Taydennyskoulutuksien jarjestaminen

Toimintasuunnitelma 2023

Eldkeldiset ovat potentiaalisinta ikdluokkaa paivystajiksi, joten rekrytointi ja toiminnasta ker-
tominen suunnataan sellaisiin jarjestoihin, joissa heita toimii, esim. eldkejarjestot. Tayden-
nyskoulutusta jarjestetddan omin resurssein, mutta vahvistetaan myoés koulutusyhteistyota
Iahipaikkakuntien kanssa, esim. Himeenlinna ja Tampere.

Tavoitteiden toteutuminen
Uusien paivystajien eikd taydennyskoulutuksien jarjestaminen ole toteutunut asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnan arviointia

Asetettujen tavoitteiden toteutumista on vaikeuttanut se, etta tyoalasta vastannut seura-
kuntapastori Anne Koivula oli poissa kesdkuusta alkaen. Kesdkauden jalkeen Palvelevan pu-
helimen organisoinnista otti vastuuta diakoni Sari Tenhami, jolloin kyseessa oli etupadassa
vain olemassa olevan toiminnan yllapitaminen. Jatkossa on selvitettava, mitka resurssit Tam-
melan seurakunnalla on jatkaa alueen Palvelevan puhelimen vastuuseurakuntana.
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Lahetys

Toiminta-ajatus

Lahetystyon luonteeseen kuuluu meneminen sinne, missa Kristusta ei vield tai ei enaa tun-
neta. Tammelan seurakunta osallistuu kirkon maailmanlaajuiseen lahetystehtavan toteutta-
miseen. Kristuksen kirkolleen antama lahetystehtadva kulkee lapileikkaavasti mukana mo-
nessa seurakunnan tydmuodossa.

Perustoiminta

Tyo6ala jarjestdd mm. ldhetysiltoja ja lahetyslounaita ja kokoaa ldhetystyon tukemiseen tar-
koitettuja ryhmia seka tayttaa lahetysjarjestéjen kanssa solmittujen nimikko- ja kannatusso-
pimusten velvoitteet. Nimikkoldhetit tai -kohteiden edustajat vierailevat seurakunnassa ker-
tomassa tyostaan ja jarjeston toiminnasta.

Tavoitteet 2023-2025
Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen seurakunnan ldhetystyossa ja toiminnan aikaisempaa
nakyvampi esilldolo.

Toimintasuunnitelma 2023

Kutsutaan kaikkien seurakunnan tukemien jarjestojen nimikkoldhetit tai muut edustajat vie-
railulle seurakuntaan kerran vuoden aikana. Vahvistetaan rovastikunnallista lahetysyhteis-
tyota.

Tavoitteiden toteutuminen

Seurakunnan nimikkoldhettien kutsuminen vuoden aikana vierailulle Tammelaan ei toteutu-
nut. Osaltaan tdhan vaikutti juhlavuosi ja siitd johtuneet resurssoinnit. Nimikkolahettien ja -
kohteiden osalta tapahtui my6s muutoksia. SEKL:n maahanmuuttajatyontekija Juhani Makila
elakoityi ja hdnen tekeméansa tyon jatkajiksi valittiin Pohjois-Afrikassa/Espanjassa maahan-
muuttajatyota tekevat Antti ja Laura Olkkonen perheineen. Samoin muutettiin Kylvajan ni-
mikkokohteita siten, etta luovuttiin Tel Avivissa toimivan Immanuel-kirkon tyon tukemisesta,
mutta otettiin tilalle Pirkko Saidin arabiankielinen ty6. Paatettiin myos jatkaa Jerusalemissa
olevan Caspari-keskuksen tyon tukemista ja uutena sen rinnalla sovittiin Ukrainassa tehtdvan
juutalaistyon tukeminen.

Toiminnan arviointia

Lahetystyota olisi valttamatonta tehda nykyista nakyvammaksi seurakunnassa. Parhaiten
tama toteutuisi tempauksin jarjestamalla mm. Lahetysiltapdiva, johon kutsuttaisiin mukaan
samalla kertaa kaikki tai useampi seurakunnan tukema lahetysjarjestd. Kentalla olevat nimik-
kolahetit olisi mahdollista ottaa tilaisuuteen mukaan etdyhteydella. Edelleen olisi tarpeen
Iahetystyon osalta elvyttaa rovastikunnallista toimintaa. Lahetysjarjestopohjaa olisi myos
hyvé laajentaa kutsumalla seurakuntaan mm. Open Doors ja Marttyyrien Adni -jarjestdjen
edustajia, jotka toimivat hyvin ajankohtaisen asian hyvaksi.
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Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvali-

nen toiminta

Toiminta-ajatus

Kansainvalisen diakonian tarkoituksena on edistda maailmanlaajaa lahimmaisyytta. Seura-
kunta toimii osana kansainvalista kirkkojen ja jarjestjen yhteis6a kdyhyyden vahentamiseksi
seka rauhan ja oikeudenmukaisuuden toteuttamiseksi.

Perustoiminta

Kansainvalista diakoniaa seurakunnassa toteutetaan kehitysyhteistydna, katastrofi- ja pako-
laisapuna seka kirkkojen valisena yhteistydona. Kansainvalisen diakoniatyon avustukset kata-
strofitydlle kanavoidaan Kirkon Ulkomaanavun kautta. Tehtavaalueeseen kuuluu myos ysta-
vyysseurakuntasuhteet etenkin Viron, mutta myos Latvian ja Unkarin kirkkojen kanssa yhteis-
tyossa Forssan seurakunnan kanssa.

Tavoitteet 2023-2025

Lisatdan valmiutta antaa seurakuntana tukea erilaisten katastrofien jalkihoitoon Kirkon Ulko-
maanavun kautta. Vahvistetaan yhteisty6ta etenkin Virossa toimivan ystavyysseurakunta
Kaarlin kanssa.

Toimintasuunnitelma 2023

Nostetaan kansainvalisen diakonian talousarviomaararahaa 2000 eurosta 4000 euroon.
Avustetaan yhteistoiminnassa Forssan seurakunnan kanssa nuorisotyénohjaajan palkkaa-
mista Kaarlin seurakuntaan.

Talousarvioperustelut

Tavoitteiden toteutuminen
Talousarviomaararahaa Kirkon Ulkomaanavulle nostettiin 3000 euroon. Kaarlin ystavyysseu-
rakunnan kanssa ei ole ollut vuoden aikana mitdan erityisia yhteyksia.

Toiminnan arviointia

Toiminnallisten yhteyksien vahvistaminen Tallinnan Kaarlin seurakunnan kanssa rikastuttaisi
myos Tammelan seurakunnan elamaa. Olisi syyta toteuttaa yhdessa Forssan seurakunnan
kanssa vierailuja Kaarliin ja rohkaista kaarlilaisia vierailemaan Tammelassa ja Forssassa. Esim.
aiemmin jarjestetyt kuorovierailut voisivat olla hyva tapa yllapitda rakentavaa yhteytta.
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Muu seurakuntaty6

Toiminta-ajatus
Muu seurakuntaty® kattaa etupddssa seurakunnat suuremmat erillistapahtumat kuten juhla-
vuosien toiminnan.

Perustoiminta

Erillistapahtumiin liittyva toiminta, jota ovat esimerkiksi juhla- ja erityisjumalanpalvelukset,
konsertit ja muut musiikkitapahtumat, normaalista toiminnasta poikkeavat yleisétapahtu-
mat, asiantuntijaluennot, tempaukset, retket seka tyoalojen tavallisesta toiminnasta poik-
keavat tapahtumat.

Tavoitteet 2023-2025

Muussa seurakuntaty0Ossa jarjestetddn toimintaa, jolla vastataan erilaisiin ajankohtaisiin tar-
peisiin. Ndama voivat olla Tammelaa paikallisesti koskevia, mutta myos rovasti- ja seutukun-
nallisia tai kokonaiskirkollisia hankkeita. Vuonna 2023 paikallinen hanke, johon seurakunta
liittyy koko vuoden ajan, on Tammelan 600-vuotisjuhlinta.

Toimintasuunnitelma 2023

Tammela 600 vuotta -juhlavuoden ohjelmaa seurakunnassa (alustava)

15.1. klo 15 Mitd Tammelan kirkossa laulettiin 1500-luvulla? Tammelassa sdilyneet liturgisen
musiikin kasikirjoitukset. Luento seurakuntakodilla, musiikin tohtori ja tutkija Jorma Hanni-
kainen.

19.1. klo 18 Pyhan Henrikin muistopaivan rukoushetki. Musiikkia 1500-luvulta. Liturgi laanin-
rovasti Esa Loytomaki. Kanttori Katja Korja, Tammelan kirkkokuoro seka Pyhan Henrikin pro-
jektikuoro.

12.2. klo 15 Lauluja ystavaélle -konsertti kirkossa. Vihdin kamarikuoro ja Tammelan kirkko-
kuoro.

12.3. klo 13 Seurakunta 600 vuotta - Kirkko ennen ja nyt -ndyttelyn avajaiset seurakuntako-
dilla. Nayttelyssa on esilla rinnakkain kirkon historiallista esineistoa seka Forssan kuvataide-
koulun oppilastoita.

13.-17.3. klo 17-19 Seurakunta 600 vuotta — Kirkko ennen ja nyt -nayttely on avoinna yleisolle.
Lisdksi nayttely on avoinna sunnuntaisin: 19.3., 26.3., 2.4. ja 9.4. klo 12-13. Nayttely on myds
tilauksesta avoinna ryhmille.

Ajankohta avoin: Kirkkopienoismallin rakennus -ty6paja seurakuntakodilla.

18.5. klo 12 Helatorstain kansanlaulukirkko kirkossa. Kirkkokahvit seurakuntakodilla. Esille
kansallispuvut 600-vuotiaan emapitajan kunniaksi.

28.5. Helluntain messu Saaren kansanpuistossa.

Elokuussa: Kirkkovaellus Portaasta kirkolle.

Elokuussa: Jazz-konsertti. Hannu Makela et. al.

Syyskuussa: Virsi-iltamat kirkossa. Yhteislaulutilaisuus yhdessa rovastikunnan kuorojen
kanssa.

29.9. klo 17-21 Mikaelin tapahtuma - Tammela 600 vuotta.

1.10. klo 10 Tammela 600 vuotta -juhlamessu kirkossa. Mukana mm. Piispa Matti Repo ja
kirkkohallituksen kansliapaallikké Pekka Huokuna.

Muuta toimintaa:

Seppo Kujalan luennot Tammelan 600-vuotisesta historiasta Kirkko kyldassa -messujen yhtey-
dessa eri kylilla kevaalla ja syksylla.
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Tarinatuokiot kirkossa toukokuussa. Muskatti-kissan matkassa pienimmatkin paasevat tutus-
tumaan kirkkoon. Kirkkoa tutkitaan eri aistein ja kuullaan my6s musiikkia. Tilaisuus tarjotaan
paivakodeille ja perhepdivahoitajille yhteistydssa Tammelan varhaiskasvatuksen kanssa. Li-
saksi seurakunnan omille ryhmille jarjestetdan sama tilaisuus.

Askarreltavat pahvipienoismallit kirkosta annetaan seurakunnan lahjana jokaiselle Tammelan
koululaiselle.

Nuorisoty6 jarjestdd oman ohjelman nuorille ja kouluille.

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnitelman mukaiset juhlavuoden tapahtumat ja toiminnot toteutuivat paaosin. Harvoja
toteutumatta jaaneita tilaisuuksia oli kirkkopienoismallitydpajan jarjestaminen, mika johtui
pienoismallin suuritdisyydesta. Sen sijaan tapahtuma, jota ei ollut toimintasuunnitelmassa,
mutta joka jarjestettiin, oli historia-asiantuntija Seppo Kujalan ja kirkkoherra Juha Koivulah-
den pitamat viiden kerran seurakuntahistorialuennot Tammelan kirkossa elo-lokakuussa. Lu-
ennot kerdsivat parhaimmillaan viitisenkymmenta osallistujaa. Erikseen on mainittava, etta
seurakuntasalin kabinetissa esilla ollut historiandyttelyn seka lasten ja nuorten taidenayttely
tavoitti yksittaisia henkildita ja ryhmia noin 700—-800. Nayttelya esitteli padosin Seppo Ku-
jala.

Toiminnan arviointia

Seurakunta on ollut koko vuoden ajan nakyvasti ja erilaisin juhlavuoteen liittyvin tapahtumin
esilla. Yhteisty6 kunnan kanssa oli varsin hyvaa, vaikka kunnassa tapahtuikin juhlavuoden to-
teutuksen kannalta tarkea tyontekijavaihdos. Musiikilla on ollut seurakunnassa vahva rooli,
mutta my0s historiaa on tuotu monin tavoin esille unohtamatta seurakunnan tdman paivan
elamaa. Juhlavuoden rinnalla ja osin siihen liittyen on kulkenut my6s kirkon korjaus- ja muu-
tostyOprosessi. Puutteena sen sijaan on pidettava sitd, etta varhaiskasvatuksella ja nuoriso-
tyolla olisi voinut olla enemman juhlavuoteen liittynyttd nakyvyytta. Tama koettiin my6s kun-
nan osalta puutteena.
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HAUTAUSTOIMI (pailuokka 4)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 22 500,00 16 212,75 6 287,25 721
Toimintakulut (ulkoiset) -134 610,00 -165 029,81 30 419,81 122,6
Toimintakate 1 -112 110,00 -148 817,06 36 707,06 132,7
Toimintakulut (sisdiset) -65 536,60 65 536,60 0,0
Toimintakate 2 -112 110,00 -214 353,66 102 243,66 191,2
Laskennalliset erat -77 936,66 77 936,66 0,0
Sisaiset korkokulut -886,27 886,27 0,0
Sisdiset vyorytyserat -77 050,39 77 050,39 0,0
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -112 110,00 -292 290,32 180 180,32 260,7

Hautaustoimen perustehtavia ovat hautaaminen, hautarekisterin yllapito, hautausmaiden
kunnossapito seka hautaukseen liittyvat tyot hautausmaalla. Hautaustoimi huolehtii riitta-
vasta hautapaikkavarannosta. Kulttuurihistoriallisesti merkityksellisten hautamuistomerkkien
kunnosta huolehditaan. Hautaustoimi palvelee vainajan omaisia ja hautausmaalla kavijoita
kaikissa hautaustoimeen liittyvissa asioissa.

Lain edellyttdma tunnukseton hauta-alue sijaitsee Forssan seurakunnan hautausmaalla. Alu-
een hoidosta ja yllapidosta vastaa Forssan seurakunta.

Varsinainen hautaustoimi

Varsinaiseen hautaustoimeen kuuluu hautauksien valmistelutehtavat kirkossa ja hautaus-

mailla.

Hautausmaakiinteistot

Tammelan hautausmaan vanha osa on vihitty kdytté6n 12.7.1812. Tuolloin hautausmaa oli
vain noin puolen hehtaarin kokoinen, useiden laajennusten jalkeen pinta-ala on noin kuusi
hehtaaria.

Uusihautausmaa — uusi puoli — on vanhan ylapuolella, vihitty kdyttoon syksylla 1988. Alue on
noin kolme hehtaaria, jossa sijaitsee myds uurnahauta-alue.
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Yhtenaisen alueen muodostavat sankarihaudat, Karjalaan jadneiden muistomerkki (1952) ja
Forssan tehtaiden perustaja A. W. Wahrenin hauta, vuonna 1885 (Forssalle oma hautausmaa
1909).

Sankarivainajia lepaa hautausmaalla 210. Massiivinen sankaripatsas on kuvanveistdja Matti
Visannin tekema. Sankaripatsaan paaltd nousee risti, jota alhaalla olevan enkelin kohotettu

kasi osoittaa, aivan kuin rohkaisten vierellaan olevaa soturia: “Terve risti, ainoa toivomme!”

Oikean paakaytavan varrella on vapaussodan uhrien muistomerkki: “Mustialan oppilaitosten
uhreja Suomen vapaudelle 1918”. Haudassa lepda oppilaitoksen 13 nuorta vainajaa.

Toimintasuunnitelma

Hautausmaakatselmuksessa todettuina puutteina varastorakennusten peltikatot uusitaan
talousarviovuotena.

Toteutuminen

Varastorakennuksien peltikatot uusittiin. Hautausmaalta kaadettiin huoltotoimenpiteina
puita.

Uuden kirkkolain edellyttaman hautausmaan hoitosuunnitelman sekd muiden hautausmaata
koskevin dokumenttien valmistelu aloitettiin loppu vuodesta. Maaraaikaisen hautausmaa-
tyontekijan tydajasta 40 prosenttia kohdistuu tdhan valmistelutyohon.

Torron hautausmaa

Torron kylalla sijaitsee hautausmaa, jonka Torron kylaldiset suunnittelivat. Torron hautausmaa
vihittiin kdytt66n 1801. Nykyisin hautausmaa on Tammelan seurakunnan vastuulla.

Hautausmaan varastorakennus irtaimistoineen siirrettiin kappelitoimikunnalta seurakunnan
vakuutuksiin.

Vuoden aikana Torrolla oli kaksi arkkuhautausta ja yksi uurnahautaus.
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KIINTEISTOTOIMI (pisluokka 5)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 16 000,00 15 821,15 178,85 98,9
Toimintakulut (ulkoiset) -283 110,00 -340 275,22 57 165,22 120,2
Toimintakate 1 -267 110,00 -324 454,07 57 344,07 121,5
Toimintatuotot (sisdiset) 467 468,67 -467 468,67 0,0
Toimintakate 2 -267 110,00 143 014,60 -410 124,60 -53,5
Poistot ja arvonalentumiset -66 970,00 -100 570,69 33 600,69 150,2
Laskennalliset erat -61 186,10 61 186,10 0,0
Sisaiset korkokulut -54 873,52 54 873,52 0,0
Sisdiset vyorytyserat -6 312,58 6 312,58 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -334 080,00 -18 742,19 -315 337,81 5,6

Kiinteistotoimen tehtadva on yllapitdaa seurakunnan toimitiloja sellaisessa kunnossa, etta seu-
rakunnan varsinaista toimintaa voidaan tiloissa asianmukaisesti toteuttaa.

Tavoitteena on Basis-jarjestelman kiinteistotietojen yllapito ja hyodyntaminen seka talousar-
viovuotena esinerekisteriin seurakunnan arvoesineiden tietojen tallentaminen. Kirkkohallitus
vastaa Basis-jarjestelman kustannuksista.

Kiinteistdotoimen ratkaisujen pohjaksi laaditaan kiinteistostrategia.
Toteutuminen

Basis-jarjestelman kiinteistotietoja on yllapidetty kiinteistdjen kulutustietojen osalta ja esi-
nerekisteriin on tiedot tallennettu. Kiinteistostrategia tilattiin FinPromalta, se tulee hallinnon
kasittelyyn kevaalla 2024.

Tilinpdatos 2023
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Kirkko

Tammelan harmaakivikirkon vanhin osa on valmistunut 1500-luvulla. Kirkon laajennusosa on
valmistunut vuonna 1785. Kirkkokadytdava on Suomen toiseksi pisin ja nykyisin kirkossa on is-
tumatilaa noin 800 hengelle.

Toimintasuunnitelma

Kirkon remontti aloitetaan vuonna 2024. Arkkitehtisuunnittelijaksi valittiin Noan Oy. Remon-
tin suunnittelu ja urakoitsijoiden valinta suoritetaan talousarviovuonna.

Kirkon katon auringonvalolle altistuva puoli tervataan uudelleen, koko katto tervattiin kesalla
2022.

Kirkon kaytosta paattaa kirkkoherra yhdessa kirkkoneuvoston kanssa.

Toteutuminen

Kirkon korjaus- ja muutostoiden suunnittelua jatkettiin. Rakennesuunnittelijaksi valittiin HP-
Insin6orit Oy, sdahkosuunnittelijaksi Insindoritoimisto Leo Maaskola Oy, AV-suunnittelijaksi
Sweco Finland Oy:n ja LVI-suunnittelijaksi Insindoritoimisto Erkki Leskinen Oy. Urakoitsijoi-

den valinta siirtyi vuodelle 2024.

Rakennushistoriaselvityksen teki Arkkitehtitoimisto Neva Oy ja liturgisen selvityksen Kirkko-
tila Oy.

Korjaus- ja muutossuunnitelmista jarjestettiin seurakuntalaistilaisuus 4.5. Tiedotusta on ollut
Forssan lehdessa seka seurakunnan omilla kanavilla.

Heti kirkon lampd&puhaltimen moottori rikkoontui ja uusi moottori vaihdettiin. Loppuvuonna
2022 toteutettavaksi suunniteltu IV-saneeraus siirtyi urakoitsijasta johtuneista syista kevaalle

2023. Ndma menot aiheuttivat maararahan ylityksen.

Kirkon katon auringonvalolle altistuva puoli tervattiin.
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Torron kappeli

Torron kappeli on Torron kylaldisten yllapitama, vuonna 1969 valmistunut kappeli. Sen yhtey-
dessa oleva kellotapuli valmistui vuonna 2006.

Torron kappelissa pidetdan messuja joitakin kertoja vuodessa. Seurakunta avustaa Torron
kappelitoimikuntaa kiinteiston yllapitoon liittyen.

Seurakunta teki kappelitoimikunnan puolesta kappelin sahkdsopimuksen, koska toimikun-

nalla ei ole y-tunnusta. Hautausmaan varastorakennus irtaimistoineen siirrettiin seurakun-
nan vakuutuksiin.

Seurakuntakoti

Seurakuntakodissa on sali juhlakayttoon 120 henkildlle.

Tiloissa toimii diakoniatoimisto, nuoriso- ja varhaisnuorisotyo seka varhaiskasvatus.
Toimintasuunnitelma

Seurakuntasaliin sijoitetaan talousarviovuotena juhlavuoden nayttely.

Seurakuntakodin saliin hankitaan viilennin.

Toteutuminen

Saliin hankittiin uudet poydat, jotka mahdollistavat tilan monikadyttoisyytta. Vanhat raskaat

poydat myytiin. Viilentimia asennettiin saliin seka diakoniatoimistoon. Juhlavuoden nayttely
oli salissa kevaasta loppusyksyyn.

Pappila

Pappila on valmistunut 1963, jossa sijaitsi vuoteen 1992 kirkkoherranvirasto ja kirkkoherran
virka-asunto. Rakennuksessa tehtiin 2002 peruskorjaus, jossa saatiin tilat juhlakdyttéon 55
henkilolle.
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Toimintasuunnitelma

Pappilan tiilikatto puhdistetaan sammaleesta.
Lukotusta uusitaan.

Viilennin hankitaan pappilan saliin.

Autotallin liuskan kivimuuri korjataan.
Investointiosaan on varattu piha-alueen asfaltointi.

Toteutuminen
Pappilan tiilikaton puhdistus ja suojaus pystyttiin tekemaan omalla tyévoimalla. Lukotuksen

uusiminen paatettiin siirtad. Pappilan saliin asennettiin viilennin. Autotallin liuskan kivimuu-
rin korjausta suunniteltiin, mutta tekijaa ei tyolle onnistuttu loytamaan.

Kaitalammin leirikeskus

Leirikeskus sijaitsee Susikkaan kyldssa Kaitalammen rannalla.

Leirikeskus on valmistunut 1970-luvun lopulla. Kaksikerroksissa paarakennuksessa on majoi-
tustilat 42 henkilélle. Erillisessd saunarakennuksessa on saunatilat.

Leirikeskus on pdaosin seurakunnan omassa kaytossa ja kaytto keskittyy kesaaikaan. Pie-
nessa madrin leirikeskusta vuokrataan myos ulkopuolisille kayttdjille.

Toimintasuunnitelma

Kaitalammin piha-alueen puustoa harvennetaan.
IImastointi puhdistetaan.

Toteutuminen
Leirikeskuksessa pidettiin seurakunnan oman leiritoiminta kevaasta syksyyn.

Kaytto 2023

omia leireja 10 kpl, yhteensa 24 leirivrk
muu oma toiminta 5 tilaisuutta
ulkopuoliset 2 tilaisuutta ja 8 majoitusvrk

FinProma teki lokakuussa kiinteistokatselmuksen, jonka yhteydessa laadittiin pitkan tahtai-
men suunnitelma valttamattomista korjaustoimenpiteista.

Puuston harvennuksesta sovittiin syksylla ja harvennus on tehty talvella 2024. [Imastointia
puhdistettiin siten, etta siinad ollut meluhaitta saatiin korjattua.
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Seurakuntatoimisto (rakennus)

Tammelan seurakuntatoimisto kiinteistossa on tilat seurakuntatoimistolle, talouspaallikélle
seka papeille ja hautausmaan hoitajalle.

Toimintasuunnitelma

Seurakuntatoimiston ulkovuori huoltomaalataan.
Ty6huoneisiin hankitaan viilentimia.

Toteutuminen

Ulkovuorin huoltomaalauksesta luovuttiin, koska todettiin, ettd tarve on pelkkda maalausta
isommalle ulkovuorin korjaukselle.

Viilentimia asennettiin kirkkoherran ja talouspaallikon tydhuoneisiin.
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoi-

tuksista

Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

&T}\MMELAN
9 SEURAKUNTA

Toteuma 2022
59 069,89

9 549,79

85,00
3170333

9 675,80

4 086,72

3 953,82

15,43

-1251 632,82
-715 370,77
-329 003,26

-1 866,21
-139 337,70
-50 734,37
-15 320,51

-1 192 562,93
1365 143,25
119 064,00
-17 597,01
-113 308,98
-46 907,96
77,61

702,00

-47 661,87

-25,70
113 830,37
-69 413,65
-69 413,65

0,00

37 901,40
-48 720,84
10 819,44
44 416,72
44 416,72

51

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

TA 2023
56 600,00
8 500,00
700,00

26 950,00
16 000,00

450,00
4 000,00

-1314 050,00
-704 510,00
-380 400,00

-3 500,00
-165 640,00
-44 950,00
-15 050,00
257 450,00
330 000,00
120 000,00
-17 600,00
-111 000,00
6 000,00

6 000,00

-

-

69 950,00
-66 970,00
-66 970,00

2 980,00
2 980,00

Toteuma 2023
53 996,31

6 726,65
5371,44

20 243,24

14 827,51

0,00

1930,47

3 541,20

1 355,80
-1407 583,13
-746 690,17
-425 237,40
-1671,30
-170 893,93
-45 150,73
-17 939,60

-1 353 586,82
1511 281,46
120 972,96
-17 554,93
-118 134,00
52 911,15

24 946,05
702,01

-16 204,98

43 557,47

-89,40

195 889,82
-100 570,69
-68 503,88
-32 066,81
0,00

58 039,41
-55 405,26
-2 634,15
95 319,13
95 319,13

Yii-ali

2 603,69
1773,35
-4 671,44
6 706,76
1172,49
0,00
-1480,47
458,80
-1355,80
93 533,13
42 180,17
44 837,40
-1828,70
5 253,93
200,73

2 889,60
96 136,82
-181 281,46
-972,96
-45,07

7 134,00
-46 911,15
-18 946,05
-702,01

16 204,98
-43 557,47

89,40

-125 939,82
33 600,69
1533,88
32 066,81
-0,00

-58 039,41
55 405,26
2 634,15
-92 339,13
-92 339,13
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T-%
95,4
79,1
767,3
75,1
92,7

429,0
88,5

1071
106,0
111,8
47,8
103,2
100,4
119,2
107,6
113,6
100,8
99,7
106,4
881,9
415,8

280,0
150,2
102,3

3 198,6
3 198,6


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=440700&rp:param_group=4&rp:p=1000000000&rp:p=1006010000&rp:p=1011010100&rp:p=1011010101&rp:p=1011010102&rp:p=1011050000&rp:p=1011050200&rp:p=1011050300&rp:p=1011070000&rp:p=1011080000&rp:p=1012010000&rp:p=1012010701&rp:p=1012020000&rp:p=1012030000&rp:p=1012040000&rp:p=1012100000&rp:p=1012200000&rp:p=1012310000&rp:p=1012330000&rp:p=1012340000&rp:p=1012350000&rp:p=1012360000&rp:p=1012410000&rp:p=1012410702&rp:p=1012420000&rp:p=1012430000&rp:p=1012440000&rp:p=1012550000&rp:p=1012600000&rp:p=1012700000&rp:p=1012900000&rp:p=1014010000&rp:p=1014030000&rp:p=1014030100&rp:p=1014040000&rp:p=1015020000&rp:p=1015050000&rp:p=1015060000&rp:p=1015060100&rp:p=1015080000&rp:p=1015090000&rp:p=1015110000&rp:p=1992410100
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=433000&rp:param_group=4&rp:p=1000000000&rp:p=1006010000&rp:p=1011010100&rp:p=1011010101&rp:p=1011010102&rp:p=1011050000&rp:p=1011050200&rp:p=1011050300&rp:p=1011070000&rp:p=1011080000&rp:p=1012010000&rp:p=1012010701&rp:p=1012020000&rp:p=1012030000&rp:p=1012040000&rp:p=1012100000&rp:p=1012200000&rp:p=1012310000&rp:p=1012330000&rp:p=1012340000&rp:p=1012350000&rp:p=1012360000&rp:p=1012410000&rp:p=1012410702&rp:p=1012420000&rp:p=1012430000&rp:p=1012440000&rp:p=1012550000&rp:p=1012600000&rp:p=1012700000&rp:p=1012900000&rp:p=1014010000&rp:p=1014030000&rp:p=1014030100&rp:p=1014040000&rp:p=1015020000&rp:p=1015050000&rp:p=1015060000&rp:p=1015060100&rp:p=1015080000&rp:p=1015090000&rp:p=1015110000&rp:p=1992410100
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447000&rp:param_group=4&rp:p=1000000000&rp:p=1006010000&rp:p=1011010100&rp:p=1011010101&rp:p=1011010102&rp:p=1011050000&rp:p=1011050200&rp:p=1011050300&rp:p=1011070000&rp:p=1011080000&rp:p=1012010000&rp:p=1012010701&rp:p=1012020000&rp:p=1012030000&rp:p=1012040000&rp:p=1012100000&rp:p=1012200000&rp:p=1012310000&rp:p=1012330000&rp:p=1012340000&rp:p=1012350000&rp:p=1012360000&rp:p=1012410000&rp:p=1012410702&rp:p=1012420000&rp:p=1012430000&rp:p=1012440000&rp:p=1012550000&rp:p=1012600000&rp:p=1012700000&rp:p=1012900000&rp:p=1014010000&rp:p=1014030000&rp:p=1014030100&rp:p=1014040000&rp:p=1015020000&rp:p=1015050000&rp:p=1015060000&rp:p=1015060100&rp:p=1015080000&rp:p=1015090000&rp:p=1015110000&rp:p=1992410100
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=420000&rp:param_group=4&rp:p=1000000000&rp:p=1006010000&rp:p=1011010100&rp:p=1011010101&rp:p=1011010102&rp:p=1011050000&rp:p=1011050200&rp:p=1011050300&rp:p=1011070000&rp:p=1011080000&rp:p=1012010000&rp:p=1012010701&rp:p=1012020000&rp:p=1012030000&rp:p=1012040000&rp:p=1012100000&rp:p=1012200000&rp:p=1012310000&rp:p=1012330000&rp:p=1012340000&rp:p=1012350000&rp:p=1012360000&rp:p=1012410000&rp:p=1012410702&rp:p=1012420000&rp:p=1012430000&rp:p=1012440000&rp:p=1012550000&rp:p=1012600000&rp:p=1012700000&rp:p=1012900000&rp:p=1014010000&rp:p=1014030000&rp:p=1014030100&rp:p=1014040000&rp:p=1015020000&rp:p=1015050000&rp:p=1015060000&rp:p=1015060100&rp:p=1015080000&rp:p=1015090000&rp:p=1015110000&rp:p=1992410100

Verotulot ja valtionrahoitus

Tili- Kirkollisveropro-

vuosi sentti

2023
2022
2021
2020
2019

Verotuloiksi on merkitty tassa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu verotuloiksi.

1,70
1,70
1,70
1,70
1,70

Kirkollis-
vero
1511 281,46
1365 143,25
1315 241,07
1287 623,36
1265 256,17

Valtionrahoi-

tus

120 972,96
119 064,00
117 552,00
117 468,00
117 228,00

3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikké

1015020000 - Kirkot
2009420 - Kirkko
1015060000 - Seurakuntakoti
2010277 - Seurakuntakoti piha
1015060100 - Pappila
2010278 - Pappilan piha
1015110000 - Muu kiinteistétoimi
2009671 - Hakkapeliittapatsas

Yhteensa

TAMMELAN
SEURAKUNTA

Kustannusarvio

Toteuma
yhteensi

-210 315,07
-210 315,07

-18 548,00
-18 548,00
-228 863,07

Ed. vuosien
kaytts

-44 770,28
-44 770,28

-9 274,00
-9 274,00
-54 044,28

TA kuluva

-300 000,00
-300 000,00
-30 000,00
-30 000,00
-30 000,00
-30 000,00

-360 000,00

52

Talousarvio Talousarvio
muutokset muutosten jilkeen

100 000,00 -200 000,00
100 000,00 -200 000,00
30 000,00 0,00
30 000,00 0,00
30 000,00 0,00
30 000,00 0,00
160 000,00 -200 000,00

Toteuma
kuluva menot

-165 544,79
-165 544,79

-9 274,00
-9 274,00
-174 818,79

Toteuma Toteuma
kuluva tulot kuluva yhteenss

-165 544,79

-165 544,79
0,00 -9 274,00
0,00 -9 274,00
0,00 -174 818,79

Yli/Ali

-34 455,21
-34 455,21

0,00

9 274,00
9 274,00
-25 181,21

Tilinpditos 2023
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82,77
82,8

87,4



4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Toteuma 2022

Tulorahoitus 113 830,37
Vuosikate 113 830,37
Investoinnit -99 186,58
Investointimenot -105 686,58
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 500,00
Varsinai: imi jai intien nettorahavirta 14 643,79
Muut -48 350,57
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 6 640,44
Lyhytaikaisten saamisten muutos -59 582,67
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 4 591,66
Rat iminnan net havirta -48 350,57
Rahavarojen muutos -33 706,78
Rahavarojen muutos (tase) -33 706,78

TA 2023 TA
69 950,00
69 950,00

-360 000,00
-360 000,00

-290 050,00

-290 050,00

2023 TA yht 42023 T 2023

69 950,00 195 889,82

69 950,00 195 889,82

160 000,00 -200 000,00 -165 544,79
160 000,00 -200 000,00 -174 818,79
9 274,00

160 000,00 -130 050,00 30 345,03
236 105,25

9 262,46

79 201,66

147 641,13

236 105,25

160 000,00 -130 050,00 266 450,28
266 450,28

Yli-ali T-%
-125 939,82 280,0
-125 939,82 280,0
-34 455,21 82,8
-25 181,21 87,4
-9274,00
-160 395,03 -23,3
-236 105,25
-9 262,46
-79 201,66
-147 641,13
-236 105,25
-396 500,28 -204,9
-266 450,28

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta

tava otsikko

Sitovuustasoa osoit- |TA 2023

TA-muutos

Muutettu TA
2023

Toteuma

Poikkeama

Kayttotalousosa

toimintakate

-1257 450

-1353 586

96 136

Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero

1 330 000

1511 281

181 281

Valtionrahoitus

120 000

120 972

972

Keskusrahastomaksu

48 000

51192

3192

Eldkerahastomaksu

63 000

66 942

3942

Avustukset

44 950

45 150

200

Investointiosa

Kirkon remontti

-300 000

100 000

-200 000

-165 544

-34 455

Asfaltoinnit

-60 000

60 000

0

0

Rahoitusosa

Antolainauksen muu-
tokset

Ottolainauksen muu-
tokset

&T}\MMELAN
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III Tilinpaatoslaskelmat
1 Tuloslaskelma

1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022

Toimintatuotot 53 996,31 59 069,89
Korvaukset 6 726,65 9 549,79
Myyntituotot 537144 85,00
Maksutuotot 20 243,24 3170333
Vuokratuotot 14 827,51 9 675,80
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 1930,47 4 086,72
Tuet ja avustukset 3 541,20 3953,82
Muut toimintatuotot 1 355,80 15,43

Toimintakulut -1 407 583,13 -1 251 632,82
Henkilostokulut -746 690,17 -715 370,77
Palvelujen ostot -425 237,40 -329 003,26
Vuokrakulut -1671,30 -1 866,21
Aineet ja tarvikkeet -170 893,93 -139 337,70
Annetut avustukset -45 150,73 -50 734,37
Muut toimintakulut -17 939,60 -15 320,51

TOIMINTAKATE -1353 586,82 -1192 562,93

Kirkollisverotulot 1511 281,46 1365 143,25

Valtionrahoitus 120 972,96 119 064,00

Verotuskulut -17 554,93 -17 597,01

Kirkon rahastomaksut -118 134,00 -113 308,98

Rahoitustuotot ja -kulut 52911,15 -46 907,96
Korkotuotot 24 946,05 77,61
Muut rahoitustuotot 702,01 702,00
Arvonalentumiset sijoituksista -16 204,98 -47 661,87
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 43 557,47 0,00
Korkokulut -89,40 -25,70

VUOSIKATE 195 889,82 113 830,37

Poistot ja arvonalentumiset -100 570,69 -69 413,65
Suunnitelman mukaiset poistot -68 503,88 -69 413,65
Kertaluonteiset poistot -32 066,81 0,00

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00
Tuotot 58 039,41 37 901,40
Kulut -55 405,26 -48 720,84
Siirrot rahastosta/rahastoon -2 634,15 10 819,44

TILIKAUDEN TULOS 95 319,13 44 416,72

Tilikauden ylijaama (alijaama) 95 319,13 44 416,72

&T}\MMELAN
9 SEURAKUNTA
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=319000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=464000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=433000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323601&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=489000&rp:param_group=4

2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vuosikate
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

TAMMELAN
%SEURAKUNTA 55

2023

195 889,82
195 889,82
-165 544,79
-174 818,79
9 274,00

30 345,03
236 105,25
9 262,46

79 201,66
147 641,13
236 105,25
266 450,28
266 450,28

1.1.2023-31.12.2023
266 450,28
230052312

2034 072,84

2022

113 830,37
113 830,37
-99 186,58
-105 686,58
6 500,00
14 643,79
-48 350,57
6 640,44
-59 582,67
4 591,66
-48 350,57
-33 706,78
-33 706,78

1.1.2022-31.12.2022
-33706,78

2034 072,84

2 067 779,62

Tilinpditos 2023



3 Tase

TAMMELAN
SEURAKUNTA
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2023 2022

VASTAAVAA 4 443 349,21 4 280 441,09
PYSYVAT VASTAAVAT 1868 219,68 1803 245,58
Aineelliset hyodykkeet 1859 648,81 1794 674,71
Maa- ja vesialueet 61 890,40 61 890,40
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet 25 245,01 25 245,01
Rakennukset 1546 470,88 1635 041,07
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 727,45 27 727,93
Koneet ja kalusto 0,00 0,02
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 210 315,07 44 770,28
Sijoitukset 8 570,87 8 570,87
Osakkeet ja osuudet 8 570,87 8 570,87
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 230 821,02 320 135,62
Muut toimeksiantojen varat 230 821,02 320 135,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 344 308,51 2 157 059,89
Saamiset 43 785,39 122 987,05
Lyhytaikaiset saamiset 43 785,39 122 987,05
Myyntisaamiset 24 573,44 13 504,00

Muut saamiset 13 055,36 23 662,48
Siirtosaamiset 6 156,59 85 820,57
Rahoitusarvopaperit 1715 873,53 1667 430,77
Muut arvopaperit 1715 873,53 1667 430,77
Rahat ja pankkisaamiset 584 649,59 366 642,07
VASTATTAVAA -4 443 349,21 -4 280 441,09
OMA PAAOMA -3721877,93 -3 626 558,80
Peruspaaoma -1 561 685,16 -1 561 685,16
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama -2 064 873,64 -2 020 456,92
Tilikauden ylijgdma/alijadma -95 319,13 -44 416,72
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -399 345,84 -479 397,98
Lahjoitusrahastojen padgomat -172 376,15 -173 020,68
Muut toimeksiantojen padomat -226 969,69 -306 377,30
VIERAS PAAOMA -322 125,44 -174 484,31
Lyhytaikainen vieras pddoma -322 125,44 -174 484,31
Ostovelat -173 824,33 -39375,45
Muut velat -42 660,59 -22 246,42
Siirtovelat -105 640,52 -112 862,44

Tilinpditos 2023



IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on kir-

jattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Tammelan seurakun-

nassa taseeseen aktivoidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perus-
teena on ollut hyodykkeen todennakadisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan

todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen ar-
voon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoi-

seen luovutus- tai markkinahintaan.

TAMMELAN Y sesel e
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2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat
liitetiedot

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Luottotappioiksi kirjattiin 1 630 euroa myynti- ja maksutuotoista. Luottotappioksi kirjattiin
saamatta jaaneita yli vuoden vanhoja myyntisaatavia kuten leiri- ja kerhomaksuja ja hautaus-
maksuja.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Kirkkovaltuusto hyvaksyi 23.11.2023 poistosuunnitelman muutoksen, jolla

poistetaan alle 10 000 euron arvoiset jdanndsarvot poistetaan kertapoistona. Samalla kirkko-
valtuusto paatti kertapoistoista yhteensa 32 066,81.

4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Tammelan seurakunnalla ei ole tdssa kohdassa ilmoitettavaa.

5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvo ed. vuoden lopussa
Lisdykset
Siirtokirjaukset
Vahennykset
Suunnitelman mukaiset
Sut

p
poistot
Arvonkorotukset
Invest. Tuki

Arvo vuoden lopussa

&T}\MMELAN
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Maa- ja vesial Hau
aineelliset
hyédykkeet
61 890,40 2524501  1635041,07
-65 440,88
-23 129,31
61 890,40 2524501 1546 470,88

ja laitteet

2772793
9 274,00

-3 062,98
-8 937,50

-9 274,00
15 727,45

Rakennukset Kiintedt rakenteet Koneet ja Ennakkomaksut ja

0,02

-0,02

0,00

hankinnat
44 770,28
165 544,79

210 315,07

Aineelliset Sijoitukset
hyédykkeet
Yht.

1794 674,71
174 818,79

8 570,87

-68 503,88
-32 066,81

-9 274,00

1859 648,81 8 570,87

Tilinpdatos 2023

Yhteensa

1803 245,58
174 818,79

-68 503,88
-32 066,81

-9 274,00
1868 219,68



VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
103000 Maa- ja vesialueet
103900 Liittymismaksut
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
105000 Hautausmaiden maa- ja vesialueet
106000 Hautaustoimen muut rakennukset
Rakennukset
108000 Kirkot
111000 Seurakuntatalot
114000 Leiri- ja kurssikeskukset
116000 Hallinto- ja laitosrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
122000 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
125000 Muut koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
128000 Keskenerdiset tydt ja hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
134000 Muut osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
142000 Kolehtivarat
143000 Muut lahjoitus- ja kerdysvarat 1
143100 Muut lahjoitus- ja kerdysvarat 2
144000 Hautainhoitorahaston varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
160000 Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Muut saamiset
167000 Muut lyhytaikaiset saamiset
167400 Taseyksikoiden valinen selvittelytili
Siirtosaamiset

168700 Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset

TAMMELAN
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2023

4 443 349,21
1868 219,68
1859 648,81
61 890,40
42 215,17
19 675,23
25 245,01
25 228,19
16,82

1546 470,88
248 959,12
918 342,65
124 459,03
254 710,08
15 727,45

15 727,45
0,00

0,00

210 315,07
210 315,07
8 570,87

8 570,87

8 570,87
230 821,02
230 821,02
0,00

0,00

14 137,64
216 683,38
2 344 308,51
43 785,39
43 785,39
24 573,44
24 573,44
13 055,36
573855

7 316,81

6 156,59

6 156,59

2022

4 280 441,09
1803 245,58
1794 674,71
61 890,40
42 215,17
19 675,23
25 245,01
25 228,19
16,82

1635 041,07
268 420,02
964 647,43
135 994,67
265 978,95
27 727,93
2772793
0,02

0,02

44 770,28
44 770,28

8 570,87

8 570,87

8 570,87
320 135,62
320 135,62
2 885,15
-5,39

14 782,17
302 473,69
2 157 059,89
122 987,05
122 987,05
13 504,00
13 504,00
23 662,48
13 754,79

9 907,69

85 820,57
85 820,57
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Rahoitusarvopaperit 1715 873,53 1667 430,77

Muut arvopaperit 1715 873,53 1667 430,77
172000 Rahamarkkinasijoitukset 802 392,64 780 823,74
172001 Rahamarkkinasijoitukset, salkku 1 462 000,00 455 082,54
172002 Rahamarkkinasijoitukset, salkku 2 451 480,89 431 524,49

Rahat ja pankkisaamiset 584 649,59 366 642,07

190000 OP - Pohjola 1 234 653,79 366 642,07

190300 OP - Pohjola 4 349 995,80 0,00

TAMMELAN lesesey e
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6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Sijoitukset Arvo 31.12.2023 g'l”ig%‘gvo Hankintahinta “’I':r:'t‘:;:::::‘" ;:'o':::
LdhiTapiola

Kapitalisaatiosopimus

StrategialO 353 659,06 353 052,76 353 052,76 606,30
Varainhoito Varovainen 217 932,60 200 598,16 200 598,16 17 334,44
Kiinteisto-sijoitussalkku 321 360,08 248 741,72 248 741,72 72 618,36
LahiTapiola yhteensa 892 951,74 802 392,64 802 392,64 90 559,10
oP

OP-Private Strategia 25 A 366 391,20 346 000,00 346 000,00 20 391,20
OP-Private Strategia 50 A 139 436,47 116 000,00 116 000,00 23 436,47
OP yhteensa 505 827,67 462 000,00 462 000,00 43 827,67
UB-Pankkiiriliike

eQ Yhteiskuntakiinteistot 121 163,37 121 163,37 137 368,35 -16 204,98
UB Metsa 64 441,84 55421,92 55421,92 9 019,92
UB Smart 184 296,98 180 000,00 180 000,00 4 296,98
UB Korko Plus 53 460,14 50 000,00 50 000,00 3460,14
UB HR Suomi 45 895,60 45 895,60 50 000,00 -4 104,40
UB yhteensa 469 257,93 452 480,89 472 790,27 -3532,34
Kaikki yhteensa 1868 037,34 1716 873,53 1737 182,91 130 854,43
J@gggggﬂ;&@g 61 Tilinpéitss 2023
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VASTATTAVAA -4 443 349,21 -4 280 441,09

OMA PAAOMA -3721877,93 -3 626 558,80
Peruspaaoma -1561 685,16 -1561 685,16
200000 Peruspadaoma -1561 685,16 -1 561 685,16
Edellisten tilikausien ylijagama/alijagama -2 064 873,64 -2 020 456,92
Tilikauden ylijaama/alijagama -95 319,13 -44 416,72
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -399 345,84 -479 397,98
Lahjoitusrahastojen padomat -172 376,15 -173 020,68
221000 Lahjoitusrahastojen padomat -172 376,15 -173 020,68
Muut toimeksiantojen padomat -226 969,69 -306 377,30
224000 Ulostilitettavat jumalanpalveluskolehdit -3443,16 -2 416,60
224100 Ulostilitettavat muut kolehdit -1 185,50 -694,68
228000 Ulostilitettavat keraykset -656,59 -440,64
228500 Ulostilitettavat lahjoitukset -5 001,06 -351,69
229000 Hautainhoitorahaston padoma -216 683,38 -302 473,69
VIERAS PAAOMA -322 125,44 -174 484,31
Lyhytaikainen vieras pddoma -322 125,44 -174 484,31
Ostovelat -173 824,33 -39 375,45
254000 Lyhytaikaiset ostovelat -173 824,33 -39 375,45

Muut velat -42 660,59 -22 246,42
255000 Verotili -1296,66 -414,10
256000 Palkkojen ennakonpidéatysvelka -13 499,33 -8 430,04
256200 Sosiaaliturvamaksuvelka -673,92 -530,00
256450 Elakemaksuvelka -13 649,75 -11 351,38
256600 Tapaturmavakuutusvelka 0,00 -804,88
256700 Ryhmahenkivakuutusvelka 0,00 8,34
256800 Jasenmaksuvelka -345,43 -323,40
258000 Tulojen selvittelytili -100,71 -400,96
259000 Muut lyhytaikaiset velat -13 094,79 0,00
Siirtovelat -105 640,52 -112 862,44
262000 Lomapalkkajaksotus -105 592,52 -104 593,17
288000 Muut lyhytaikaiset siirtovelat -48,00 -8 269,27

TAMMELAN Y sesel e
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7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat lii-
tetiedot

Elakevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta eldkevastuusta on 4,6

miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton elakevastuu on 3,7 miljardia euroa.

Leasingvastuut
Tukirahoitus Oy, kopiokone

2024 523,08 euroa

8 Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat lii-
tetiedot

Tammelan seurakunnalla ei ole téssa kohdassa ilmoitettavaa.

TAMMELAN lesesey e
%SEURAKUNTA 63 Tlllnpaatos 2023



9 Taseyksikkdina hoidettujen rahastojen tilin-

paatokset

HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTAKERTOMUS

Yleiskatsaus

Kirkkolaki maaraa, ettd haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja

ettd haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllapita-
jan kanssa sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston
hyvaksyman taksan mukaisen korvauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perus-

tettu. Kirkkolaki 3 luku 33 §.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista haudanhoitosopi-
muksista ja ndiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltda seurakunnan varojen kayttamisen
yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kaytavat ja yleisalueet, ja yksi-
tyiset hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta. Taman vuoksi hautainhoitora-
haston varat ja kirjanpito pidetdan erilladn seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautain-

hoitorahaston hoidettavana on kaikkiaan 633 kausihoitohautaa.

Tammelan seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston sdan-
t6jen ja sopimusten mukaisesti vuonna 2023. Tammelan seurakunnan hautainhoitorahas-

tossa ei ole tapahtunut muutoksia tilikaudella 2023.

Ulla Koskela

talouspaallikko

TAMMELAN Y sesel e
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Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.
Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkilosto

Hautainhoitorahaston henkildstona kiinteistotyontekija seka kasvukaudelle palkattu henki-
[6st0, jotka toimivat talouspaallikdn alaisuudessa. Kausiluonteisissa puutarhatdissa tydsken-
telee keskimaarin 15 henkil6a vuosittain 1-6 kuukauden tydsuhteissa. Kausityontekijoiden
tyOajasta noin puolet menee hoitohautojen hoitoon.

Henkilostokulut
2023 2022 muutos
Henkilstokulut -44 133,65 -33 367,99 -10 765,66
Palkat ja palkkiot -35 937,96 -26 694,39 -9 243,57
Henkildsivukulut -8 195,69 -6 673,60 -1 522,09

Henkilostokulut ylittivat budjetoidun. Vuoden aikana korjattiin kulujen kohdistamista hau-
tainhoitorahaston ja seurakunnan valilla.

Sisainen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdista valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin seu-
rakuntatalouden sisdista valvontaa.

TAMMELAN lesesey e
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Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden ta-

sapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi
Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 2 634,15.

Tilikauden 2023 ylijaama 2 634,15 kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijaaman tilille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Toiminta-ajatus:

Haudanhoitorahaston tehtavana on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen hoita-

misesta sopimusten mukaisesti.

Toiminnan arviointi:

Hoitohautoja oli vuonna 2023 yhteensa 717 kpl. Hoitomuotoina oli kesa- ja kausihoito. Haudanhoi-
tojen maarat ovat pysyneet viime vuosien tasolla. Hautausmaan katselmuksessa todettiin seura-
kunnan huolehtimien hautojen hoidon olleen sopimusten mukaisia. Asiakaspalautteilla on tarkea

osa toimintamme kehittamisessa ja arvioinnissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Siirtoveloissa ollut vuosien 2021-2022 segmenttierosta koostunut velka seurakunnalle maksettiin
vuoden aikana. 2021-2022 tulouttamatta jaaneet rahasto-osuuksien voitonjaot ja niiden kayttami-
nen uusien osuuksien merkintdan on kirjattu vuodelle 2023 rahoitustuotoksi ja rahaston hankinta-

menon lisdykseksi.
Hautojen hoitohinnasto paivitettiin.

Talousarvion sitovuustason (nettokulujen) mukaisia menojen ylityksia ei ollut.

TAMMELAN lesesey e
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Kayttotalousosa

Toimintatuotot (ulkoiset)
Maksutuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Henkildsivukulut
Palkat ja palkkiot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja sisai-
set)

TAMMELAN
SEURAKUNTA

TP 2022

37 901,40
37 901,40
-48 720,84
-33 367,99
-6 673,60
-26 694,39
-471,63
-14 881,22
-14 881,22
-10 819,44
-10 819,44
-10 819,44

67

TA 2023

46 000,00
46 000,00
-45 860,00
-32 140,00
-5 940,00
-26 200,00
-2 720,00
-11 000,00
-11 000,00
140,00
140,00
140,00

Toteuma
1-12/2023
44 537,85
44 537,85
-57 415,26
-44 133,65
-8 195,69
-35937,96
-447,16
-12 834,45
-12 834,45
-12 877,41
-12 877,41
-12 877,41

Yli-Ali

1462,15
1462,15
11 555,26
11 993,65
2 255,69
9 737,96
-2 272,84
1834,45
1834,45
13 017,41
13 017,41
13 017,41

T-%

96,8
96,8
125,2
137,3
138,0
137,2
16,4
116,7
116,7

-9 198,2
-9 198,2
-9 198,2
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Tilinpaatoslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Kausi 1-12 2023

Toimintatuotot 44 537,85
Maksutuotot 44 537,85
Toimintakulut -57 415,26
Henkilostokulut -44 133,65
Palkat ja palkkiot -35937,96
Henkilosivukulut -8 195,69
Palvelujen ostot -447,16
Aineet ja tarvikkeet -12 834,45
Ostot tilikauden aikana -12 834,45
TOIMINTAKATE -12 877,41
Rahoitustuotot ja -kulut 15 511,56
Korkotuotot 13 501,56
Muut rahoituskulut 2 010,00
VUOSIKATE 2 634,15
TILIKAUDEN TULOS 2 634,15
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 634,15

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vuosikate
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

2023 2022
Rahavarojen muutos -85 794,60 48 568,47
Rahavarat kauden lopussa 216 679,09 302 473,69
Rahavarat kauden alussa 302 473,69 253 905,2

TAMMELAN
%SEURAKUNTA 68

Kausi 1-12 2022

37 901,40
37 901,40
-48 720,84
-33 367,99
-26 694,39
-6 673,60
-471,63
-14 881,22
-14 881,22
-10 819,44
0,00

0,00

0,00

-10 819,44
-10 819,44
-10 819,44

Kausi 1-12.2023
2 634,15

2 634,15

2 634,15

-88 428,75
-4,29

-88 424,46

-88 428,75

-85 794,60

-85 794,60

Muutos

6 636,45
6 636,45
-8 694,42
-10 765,66
-9 243,57
-1 522,09
24,47

2 046,77
2 046,77
-2 057,97
15 511,56
13 501,56
2 010,00
13 453,59
13 453,59
13 453,59

Kausi 1-12.2022
-10 819,44

-10 819,44

-10 819,44

59 387,91

59 387,91
59 387,91
48 568,47
48 568,47
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=472500&rp:param_group=4&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/9d498a14-d7ae-46a4-aa03-2fe97c0d1b46?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=472900&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=472900&rp:param_group=4&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/9d498a14-d7ae-46a4-aa03-2fe97c0d1b46?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=472900&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=472900&rp:param_group=4&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/9d498a14-d7ae-46a4-aa03-2fe97c0d1b46?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=469000&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3236&rp:param_year=2023&rp:param_segment_code=323650&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=469000&rp:param_group=4&rp:p=9004050000&rp:p=9006010000

Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijagama/alijgdma
Tilikauden ylijgdma/alijadma
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Muut velat

Siirtovelat

TAMMELAN
SEURAKUNTA

Kausi 1-12 2023

216 683,38
216 683,38
4,29

4,29

4,29

215 501,56
215 501,56
1177,53
-216 683,38
-32 784,76
-30 150,61
-2 634,15
-183 898,62
-145 315,72
-145 315,72
-38 582,90
-31 266,09
-7 316,81
0,00

69

Kausi 1-12 2022

302 473,69
302 473,69
0,00

0,00

0,00

199 990,00
199 990,00
102 483,69
-302 473,69
-30 150,61
-40 970,05
10 819,44
-272 323,08
-151 285,86
-151 285,86
-121 037,22
-26 517,00
-9 907,69
-84 612,53

Muutos

-85 790,31
-85 790,31
4,29

4,29

4,29

15 511,56
15 511,56
-101 306,16
85 790,31
-2 634,15
10 819,44
-13 453,59
88 424,46
5970,14
5970,14
82 454,32
-4 749,09

2 590,88
84 612,53
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Hautainhoitorahaston liitetiedot

Arvo 31.12.2023 :Ti;gg;;rvo Hankintahinta Ivll(?:t(::;::::‘nej:ort]::-
UB-Pankkiiriliike
eQ Yhteiskuntakiinteistot 53 217,53 53 217,53 59 079,64 -5862,11
UB Metsa 64 441,84 55 421,92 55 421,92 9019,92
UB Smart 122 778,83 101 000,00 101 000,00 21778,83
Yhteensa 240 438,20 209 639,45 215 501,56 24 936,64

Saamisissa on 4,29 euron saaminen seurakunnalta ja muissa veloissa joulu-
kuun segmenttierosta koostuva hautainhoitorahaston velka seurakunnalle.

Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2023

Hoitoaika |Hoitovuodet | kpl Péi.éic:ma 1.1. Jaksotus 2023 | Piddoma 31.12.
+ lisdys 2023
5 vuotta 2019 - 2023 30 1793,28 1793,28 0,00
5vuotta |2020 - 2024 24 2972,40 1 486,20 1 486,20
5 vuotta 2021 - 2025 28 4768,80 1 589,60 3179,20
5 vuotta 2022 - 2026 28 6 850,56 1712,64 5137,92
5 vuotta 2023 - 2027 32 10 272,60 2 054,52 8 218,08
10 vuotta |2014 -2023 83 5054,48 5 054,48 0,00
10 vuotta |2015-2024 44 5 284,48 2642,24 2642,24
10 vuotta |2016 - 2025 42 7 530,72 2 510,24 5020,48
10 vuotta | 2017 - 2026 42 10 259,84 2 564,96 7 694,88
10 vuotta | 2018 - 2027 50 14 606,40 2921,28 11 685,12
10 vuotta | 2019 -2028 60 21 669,84 3611,64 18 058,20
10 vuotta |2020-2029 47 20 307,84 2901,12 17 406,72
10 vuotta |2021-2030 40 17 834,88 2 229,36 15 605,52
10 vuotta |2022-2031 57 30416,04 3 379,56 27 036,48
10 vuotta |2023-2032 26 16 627,20 1662,73 14 964,47
YHTEENSA 633 176 249,36 38 113,85 138 135,51
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Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lukumaara 2023 | 717 kpl
Haudanhoitokulut 57 415 euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin | 80,08 euroa/hauta
Jaljelld olevat hoitosopimusvuodet 2 298 vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 184 023 euroa
Sopimuksia vastaava paaoma 216 683 euroa
Yli-/alikatteisuus 32 650 euroa
Tesfamentu- voimassa ha.f‘..tt?en Padoma 1.1. | Jaksotus |Pddoma 31.12.
soplmukset maara

Aaltonen 2036 821,84 63,36 758,48
Jokinen 2029 672,00 96 576
Tuomola 2039 816 48 768
oo r 71
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V Allekirjoitukset ja tilinpaatésmer-
kinta

Tammelassa 21.3.2024
Tammelan seurakunnan kirkkoneuvosto

g _”}’xu e e

4 ]uha Kaoivulahti, kirkkoneuvoston pj.

ij‘{l’[c &_QQQ

Tk kﬂneuvnstun varapi.
4 TN
1 -'_-": | .--{;‘;;;. .-"f-"'-'ﬁ:'-{l TI_%EE”.-{EJ u —'F:_ -'\-.h.lJ'-l-l:.L L.'\,, 5‘.:" Gl e ‘-u_-\_E:E_ _:_I}

{;.;; o vﬂ*?%f Al A
- r’:i‘“f” fj“

( ,.,,g;m Mﬂz@/ S

) //;;,3@;? 7 e‘;ﬂ»_.q_ﬁ
(S

“ Ulla Koskela, talouspaillikks

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t8ndin annettu kertomus,
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2023

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetdan sahkodisessa muodossa

1. Paivakirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttéomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma

TAMMELAN lesesey e
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Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji  Nimi

RV Laskun siirto

AA Kayttdom.kirjaus
AB Kirjanpitotosite

AM KOM myynnit

AZ Purku KOM:iin

K4 Verkkomaksut

P1 Palkat verokasittely
PV Palkkavaraus

SA Paakirjatilitosite

SE Sisadiset erat

SK Srk:n muistiotosite
SZ Peruutus muistio
TO Tiliote

AF Poistokirjaukset

AV MR Diakonia-avustuks
Dz Asiakkaat - maksu
MV Maksuvapautukset
Kz Toimittajat - maksu
DG Asiakkaat - hyvitys
ZD Luottotappiokirjaus
KA Toimittajatosite

KG Toimittajat - hyvit.
KR Toimittajat - lasku
™ Matkalaskut ostoresk

Numerosarja Ensimmadinen nro

() "50000000
01 1000000

R4 "14000000
A5 "15000000
f8 "18000000
9 19000000
03 3000000
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Viimeinen nro
90000794
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sadilytystavoista
Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti sahkoisessa muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sdilytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetdan vahintaan 10 vuotta
tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-saaddkset eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa.
Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetdan 13 vuotta sen ka-
lenterivuoden paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpaatos-
aineisto sdilytetaan koneellisella tietovilineella. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle eri
tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto on sadilytettyna jarjestelmassa

ja erillisina varmuuskopioina.
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